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ちなみに、Fast2test L5M15の一部をクラウドストレージからダウンロードできます：https://drive.google.com/open?
id=1w104w-LTJwxPzc__3m-dh0dr1aFNO1n5

専門的に言えば、試験を受けるに関するテクニックを勉強する必要があります。Fast2testというサイトは素晴ら
しいソースサイトで、CIPSのL5M15の試験材料、研究材料、技術材料や詳しい解答に含まれています。問題集
が提供したサイトは近年で急速に増加しています。あなたは試験の準備をするときに見当もつかないかもしれ
ません。Fast2testのCIPSのL5M15試験トレーニング資料は専門家と受験生の皆様に証明された有効なトレーニン
グ資料で、あなたが試験の合格することを助けられます。

時間とお金の集まりより正しい方法がもっと大切です。L5M15試験のために勉強していますなら、我々の提供
するL5M15試験ソフトはあなたの選びの最高です。信じられないなら、デモをご覧ください。我々も返金保障
があります。180日以内、お客様はL5M15試験に失敗したら、我々はお客様の支払った金額をお客様に戻り返す
ことができます。

>> L5M15トレーニング資料  <<

L5M15トレーリング学習 & L5M15対応資料

お客様に最も信頼性の高いバックアップを提供するという信念から当社のL5M15試験問題を作成し、優れた結
果により、試験受験者の機能に対する心を捉えました。 練習資料は、3つのバージョンに分類できます。 これ
らのバージョンの使用はすべて、彼らに受け入れられています。 これらのバージョンのL5M15模擬練習には大
きな格差はありませんが、能力を強化し、レビュープロセスをスピードアップして試験に関する知識を習得す
るのに役立ちます。そのため、レビュープロセスは妨げられません。

https://drive.google.com/open?id=1w104w-LTJwxPzc__3m-dh0dr1aFNO1n5
https://www.jpexam.com/L5M15_exam.html
https://www.passtest.jp/L5M15-exam.html
https://jp.fast2test.com/L5M15-premium-file.html
https://www.jptestking.com/L5M15-exam.html


CIPS L5M15 認定試験の出題範囲：

トピック 出題範囲

トピック 1

Understand the key stages which impact on the negotiation process and outcomes: This section of the
exam measures skills of Procurement Managers and covers the major phases of negotiation, from
preparation to conclusion. It includes understanding how pre-negotiation planning influences success,
analyzing whether to negotiate individually or as a team, and preparing with clear objectives, strategies, and
intelligence. It also explores structuring a negotiation agenda, applying effective negotiation tools and
tactics, handling concessions, understanding opponent motivations, managing deadlocks, and ensuring
successful conclusion and documentation of agreements. Post-negotiation focus is on implementing
agreements, selling outcomes to stakeholders, and monitoring performance for continuous improvement.

トピック 2

Understand methods and behavioural factors which can influence others: This section of the exam measures
skills of Category Managers and covers the influence of behavioural and interpersonal dynamics in
negotiation and collaboration. It explores methods to influence individuals and groups by building trust,
creating alliances, and managing conflict, ambiguity, and resistance effectively. Learners examine how
attitudes, motivation, and organisational behaviour affect outcomes, including the influence of leadership
style, empowerment, participation, and communication. The section emphasizes understanding how
organisational structures and informal networks shape negotiation power and decision-making processes
within procurement and supply environments.

トピック 3

Understand negotiation relationships and ethics: This section of the exam measures skills of Supply Chain
Professionals and covers the role of relationships, trust, and ethics within negotiations. It explains how
honesty and long-term partnerships contribute to effective outcomes and examines how situational
assessment affects negotiation tone and results. The section also introduces ethical considerations, including
the differences between positional and principled negotiation, separating personal factors from issues, and
pursuing win-win solutions. It highlights the importance of cultural sensitivity, transparency, and the
avoidance of unethical practices such as bribery, corruption, or fraud within professional negotiations.

CIPS Advanced Negotiation 認定 L5M15 試験問題 (Q36-Q41):
質問  # 36 
Georgia is entering into a negotiation with a supplier she knows well. Her manager asks that she "frame the agenda" at the beginning
of the meeting. What does this mean?

A. Shift the focus of the meeting in a certain direction.
B. State the agenda first and do not deviate from it.
C. Use a persuasive style of negotiation.
D. Explain the purpose of the meeting at the beginning.

正解：A

解説：
"Framing" means shaping how issues and proposals are perceived and interpreted. In negotiation, framing the agenda involves
influencing focus and direction early in the discussion, ensuring that key topics are viewed from a preferred perspective. It helps
establish a positive or strategic tone for dialogue.
Reference:CIPS L5M15 -Section: Framing Agendas and Perception Management.

質問  # 37 
Holding a meeting is the best way to communicate outcomes of negotiation withKey Playerstakeholders. Is this correct?

A. Yes - this is a good way to engage their active support.
B. No - key players have a lot of power and won't have time for meetings.
C. No - you should not over-communicate with key players.
D. Yes - key players need to receive regular communication.

正解：A



解説：
Key playersin Mendelow's Stakeholder Matrix (high power, high interest) must beactively engagedand involved in important
decisions. Meetings are an effective way to build commitment, gain input, and secure their ongoing support.
Reference:CIPS L5M15 -Stakeholder Mapping and Communication Methods (Domain 1.3).

質問  # 38 
Which of the following isnotan example of an environmental KPI?

A. Biodiversity
B. Energy reduction
C. On-time delivery
D. Waste reduction

正解：C

解説：
"On-time delivery" measures operational performance, not environmental sustainability. Environmental KPIs focus on resource
usage, emissions, waste, and biodiversity-measuring environmental impact rather than service metrics.
Reference:CIPS L5M15 -Key Performance Indicators (Environmental vs Operational).

質問  # 39 
Which of the following stages in group development comesfirst?

A. Storming
B. Mourning
C. Performing
D. Norming

正解：A

解説：
In Tuckman's team development model:Forming # Storming # Norming # Performing # Adjourning
/Mourning. "Storming" is the first stage listed here and marks initial conflict as roles and norms form.
Reference:CIPS L5M15 -Team Dynamics: Tuckman's Stages (Domain 3.1).

質問  # 40 
Yi Ting is advised to use the Principled Approach. Which must she remember?Select TWO

A. Separate people from problems
B. She will be negotiating alone
C. Focus on interests not positions
D. Do not deviate from the agenda

正解：A、C

解説：
Two core principles are toseparate people from the problemand tofocus on interests rather than positions
. (The other two statements are not defining elements of the approach.) Reference:CIPS L5M15 - The Four Principles of Principled
Negotiation (Domain 2.2).

質問  # 41
......

ご客様は弊社のL5M15問題集を購入するかどうかと判断する前に、我が社は無料に提供するサンプルをダウン
ロードして試すことができます。それで、不必要な損失を避けできます。ご客様はL5M15問題集を購入してか
ら、勉強中で何の質問があると、行き届いたサービスを得られています。ご客様はL5M15資格認証試験に失敗

https://jp.fast2test.com/L5M15-premium-file.html


したら、弊社は全額返金できます。その他、L5M15問題集の更新版を無料に提供します。

L5M15トレーリング学習 : https://jp.fast2test.com/L5M15-premium-file.html

本番の L5M15 試験でためになる予想問題を分野ごとに収録 � 時間限定無料で使える� L5M15 �の試験
問題は《 www.passtest.jp 》サイトで検索L5M15復習対策
L5M15模擬モード � L5M15日本語対策 � L5M15認定内容 � � www.goshiken.com �に移動し、▶ L5M15
◀を検索して無料でダウンロードしてくださいL5M15日本語サンプル
素晴らしいL5M15トレーニング資料 - 合格スムーズL5M15トレーリング学習 | 認定するL5M15対応資料 �
Open Webサイト“ www.passtest.jp ”検索⇛ L5M15 ⇚無料ダウンロードL5M15日本語サンプル
L5M15最新知識 � L5M15ウェブトレーニング � L5M15コンポーネント � ➥ www.goshiken.com �を
開いて[ L5M15 ]を検索し、試験資料を無料でダウンロードしてくださいL5M15模擬体験
L5M15試験番号 � L5M15認定内容 � L5M15日本語版 � 【 www.goshiken.com 】から☀ L5M15 �☀�を検
索して、試験資料を無料でダウンロードしてくださいL5M15試験番号
L5M15過去問無料 � L5M15実際試験 � L5M15独学書籍 � ▷ www.goshiken.com ◁から簡単に【 L5M15 】
を無料でダウンロードできますL5M15模擬体験
L5M15日本語練習問題 � L5M15日本語講座 � L5M15模擬体験 � ⇛ www.passtest.jp ⇚を開いて[ L5M15 ]
を検索し、試験資料を無料でダウンロードしてくださいL5M15日本語講座
L5M15試験の準備方法｜素敵なL5M15トレーニング資料試験｜ハイパスレートのAdvanced Negotiationト
レーリング学習 � “ www.goshiken.com ”を開いて【 L5M15 】を検索し、試験資料を無料でダウンロードし
てくださいL5M15実際試験
L5M15日本語練習問題 � L5M15実際試験 � L5M15復習解答例 � � www.passtest.jp �サイトで� L5M15
�の最新問題が使えるL5M15最新知識
L5M15コンポーネント � L5M15コンポーネント � L5M15復習解答例 � 最新[ L5M15 ]問題集ファイル
は（ www.goshiken.com ）にて検索L5M15日本語対策
試験の準備方法-真実的なL5M15トレーニング資料試験-素晴らしいL5M15トレーリング学習 � 今すぐ「
www.mogiexam.com 」で➤ L5M15 �を検索し、無料でダウンロードしてくださいL5M15試験番号
izaakyqbd812684.izrablog.com, chiarafvyd785987.bimmwiki.com, miriamybuw929597.blogdanica.com,
jemimaxkrp950030.blogoxo.com, tetrabookmarks.com, digitalhira.com, 2020-directory.com,
jeannhug602382.salesmanwiki.com, janejkwn928837.activoblog.com, socialexpresions.com, Disposable vapes

P.S. Fast2testがGoogle Driveで共有している無料かつ新しいL5M15ダンプ：https://drive.google.com/open?id=1w104w-
LTJwxPzc__3m-dh0dr1aFNO1n5
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