
更新するL4M2問題集 &合格スムーズL4M2テスト難
易度 |信頼できるL4M2技術試験Defining Business Needs

P.S.CertShikenがGoogle Driveで共有している無料の2026 CIPS L4M2ダンプ：https://drive.google.com/open?
id=1qlHRmAJNMHDlVKxcXKPt4Ubs58HYP4t4

L4M2試験の厳密な分析と要約により、学習内容を把握しやすくし、受験者の理解を超えた部分を簡素化しまし
た。さらに、インターフェイスをより直感的にするために、図と例を追加して説明を表示します。 L4M2試験の
質問は学習のプレッシャーを軽減し、Q＆Aを少なくしてより重要な情報を伝え、L4M2トレーニング資料で学
習すれば最高の使用経験を提供します。また、99％から100％の高い合格率により、L4M2試験は非常に簡単で
す。

CIPS L4M2試験は、調達専門家にとって必要不可欠な試験であり、今日のダイナミックなビジネス環境で必要
な調達スキルと知識を開発するのに役立ちます。この試験に合格することで、プロフェッショナルは、ビジネ
スニーズを特定し分析する必要なスキルを身につけ、効果的な調達戦略を開発することができます。さらに、
CIPS L4M2試験は、調達プロセスが全体的なビジネス目標に沿っていることを確認するために、利害関係者と
協力して作業する準備を整えます。

CIPS L4M2試験は、キャリアを次のレベルに引き上げようとしている調達専門家にとって優れた選択肢です。
現在の組織内で進歩しようとしている場合でも、業界の新しい機会を探求しようとしている場合でも、この資
格は成功するために必要な知識とスキルを提供します。ビジネスニーズの定義と効果的な調達戦略の開発に焦
点を当てているCIPS L4M2試験は、調達およびサプライチェーン管理に携わるすべての人にとって不可欠な資
格です。

CIPS L4M2（ビジネスニーズの定義）認定試験は、ビジネス分析またはプロジェクト管理のキャリアに関心の
ある個人の知識とスキルをテストするために設計された専門的な認定プログラムです。この認定試験は、調
達、サプライチェーン管理、および関連分野で働く個人に専門能力開発とトレーニングを提供するグローバル
な組織であるチャーターされた調達供給研究所（CIPS）の一部です。

>> L4M2問題集  <<

試験の準備方法-権威のあるL4M2問題集試験-素敵なL4M2テスト難易度

L4M2認定はこの分野で大きな効果があり、将来的にもあなたのキャリアに影響を与える可能性があります。
L4M2実際の質問ファイルはプロフェッショナルで高い合格率であるため、ユーザーは最初の試行で試験に合格
できます。高品質と合格率により、私たちは有名になり、より速く成長しています。多くの受験者は、L4M2学
習ガイド資料が資格試験に最適なアシスタントであり、学習するために他のトレーニングコースや書籍を購入
する必要がなく、試験の前にL4M2 CIPS Level 4 Diploma in Procurement and Supply試験ブレーンダンプを実践す
る、彼らは簡単に短時間で試験に合格することができます。

CIPS Defining Business Needs 認定 L4M2 試験問題 (Q174-Q179):
質問  # 174 

https://drive.google.com/open?id=1qlHRmAJNMHDlVKxcXKPt4Ubs58HYP4t4
https://www.xhs1991.com/L4M2.html
https://www.certshiken.com/L4M2-shiken.html
https://jp.fast2test.com/L4M2-premium-file.html


Is ISO 14000 a series of environmental standards?

A. No, it is a series of risk management standards including achieving objectives
B. Yes, it is a series of environmental standards including life cycle analysis
C. Yes, it is a series of information security standards including financial information
D. No, it is a series of quality standards including continuous improvement

正解：B

解説：
Comprehensive and Detailed Explanation (paraphrased from CIPS L4M2 content) CIPS L4M2 describes key international
standards that can be used in specifications.
* ISO 14000 series - focuses on environmental management systems. It includes frameworks and guidance to help organisations
reduce negative environmental impacts, comply with regulations, and continually improve environmental performance. Typical
concepts include:
* Environmental policy and planning
* Environmental performance monitoring
* Life cycle thinking / analysis
By contrast:
* ISO 9000 series - quality management and continuous improvement.
* ISO 27000 series - information security.
* ISO 31000 - risk management.
So:
* Option B is correct: ISO 14000 is about environmental standards and explicitly includes life cycle analysis / life cycle
considerations.
* The other options incorrectly associate ISO 14000 with quality, information security, or risk management.
Specifications in procurement can reference ISO 14000 requirements to embed environmental sustainability criteria into supplier
requirements.
Relevant CIPS L4M2 areas:
* Use of standards (ISO 9000, ISO 14000 etc.) in specifications
* Environmental management and sustainability requirements
* Life cycle and environmental performance in defining business needs

質問  # 175 
Which of the following are advantages of zero-based financial budgeting?
Use of previous year figures
Emphasis on short-term planning
Budget treated as flexible
Focus on operational issues

A. 2 and 4 only
B. 1 and 2 only
C. 1 and 4 only
D. 3 and 4 only

正解：D

解説：
Detailed Explanation:
Zero-based budgeting emphasizes starting from scratch and justifying all expenses.
3 (Budget flexibility): Ensures resources are allocated dynamically based on needs.
4 (Focus on operational issues): Encourages alignment with operational priorities rather than historical trends.
Using prior figures (1) is contrary to zero-based budgeting principles. Reference: CIPS Level 4, Financial Planning and Budgeting.

質問  # 176 
A company has installed a new piece of capital equipment but needs to arrange a maintenance contract for three years. The
company wants to know as accurately as possible what this price will be for the full contract. What would be an appropriate type of
pricing mechanism to use when asking suppliers to quote prices?



A. Cost plus percentage fee
B. Cost plus fixed fee
C. Fixed price
D. Fixed price with adjustment for inflation

正解：D

解説：
Detailed Explanation:A fixed price with adjustment for inflation provides cost predictability while accounting for potential increases
due to inflation. This strikes a balance between fixed costs and market realities. Reference: CIPS Level 4, Pricing Strategies.

質問  # 177 
According to Porter's value chain, which of the following activities is categorised as support activity?

A. Product warranties and special services
B. Storage of raw materials
C. Distribution of products from factory to retailer
D. Supervising the production line
E. Develop digital SRM technology to manage suppliers better

正解：E

解説：
Primary activities consist of inbound logistics, operations, outbound logistics, sales & marketing, service.
Second activities consist of firm infrastructure, human resource management, technology development and procurement Graphical
user interface, diagram Description automatically generated

Support activities (also known as secondary activities) include Firm infrastructure, Human resource management, Technology
development and Procurement. Developing digital SRM technology to manage suppliers better is Technology development.



LO 1, AC 1.2

質問  # 178 
Which of the following describes a purpose of financial modelling in procurement?

A. It helps organisations to agree on the correct contractual terms and conditions with a supplier
B. It allows an organisation to better understand the suppliers within the market
C. It can help determine the most appropriate route to market for a set of requirements
D. It helps procurement professionals forecast budgets, profitability ratios and returns on investments that may exist

正解：D

質問  # 179
......

今日、雇用市場での競争L4M2は過去のどの時代よりも激しくなっています。 CertShiken良い仕事を見つけたい
なら、あなたは良い能力と熟練した主要な知識を所有していなければなりません。 そのため、最高の学習教材
を提供するため、CIPSのL4M2認定を取得する必要があります。 当社のCIPS試験トレントは高品質で効率的で
あり、テストに合格するのに役立ちます。

L4M2テスト難易度 : https://www.certshiken.com/L4M2-shiken.html

L4M2学習資料 � L4M2復習範囲 � L4M2模擬対策問題 � ⇛ www.passtest.jp ⇚で使える無料オンライン
版「 L4M2 」 の試験問題L4M2試験復習赤本
初段のCIPS L4M2問題集 は主要材料 - 正確的なL4M2: Defining Business Needs � ⇛ www.goshiken.com ⇚の無
料ダウンロード✔ L4M2 �✔�ページが開きますL4M2専門知識内容
一生懸命にL4M2問題集 - 合格スムーズL4M2テスト難易度 | 高品質なL4M2技術試験 � “ L4M2 ”を無料で
ダウンロード▷ www.japancert.com ◁で検索するだけL4M2試験復習赤本
最新-完璧なL4M2問題集試験-試験の準備方法L4M2テスト難易度 � 時間限定無料で使える✔ L4M2 �✔�
の試験問題は➥ www.goshiken.com �サイトで検索L4M2試験攻略
素晴らしいL4M2問題集一回合格-素敵なL4M2テスト難易度 � ➠ www.topexam.jp �から簡単に➽ L4M2
�を無料でダウンロードできますL4M2復習攻略問題
CIPS L4M2問題集｜ニーズに注目するL4M2テスト難易度 � � www.goshiken.com �サイトで➥ L4M2 �の
最新問題が使えるL4M2試験復習赤本
一生懸命にL4M2問題集 - 合格スムーズL4M2テスト難易度 | 高品質なL4M2技術試験 � [ www.passtest.jp ]
から簡単に{ L4M2 }を無料でダウンロードできますL4M2資格取得講座
L4M2資格練習 � L4M2復習範囲 � L4M2クラムメディア � “ www.goshiken.com ”サイトで� L4M2 �の
最新問題が使えるL4M2資格取得講座
L4M2入門知識 � L4M2資格練習 � L4M2日本語版復習資料 � （ www.shikenpass.com ）サイトにて➤
L4M2 �問題集を無料で使おうL4M2クラムメディア
L4M2クラムメディア � L4M2資格取得講座 � L4M2模擬対策問題 � ウェブサイト▶ www.goshiken.com
◀を開き、✔ L4M2 �✔�を検索して無料でダウンロードしてくださいL4M2資格練習
L4M2入門知識 � L4M2復習時間 � L4M2復習範囲 � 【 www.goshiken.com 】サイトにて最新（ L4M2
）問題集をダウンロードL4M2復習範囲
www.stes.tyc.edu.tw, www.stes.tyc.edu.tw, www.stes.tyc.edu.tw, www.stes.tyc.edu.tw, www.stes.tyc.edu.tw,
www.stes.tyc.edu.tw, hashnode.com, www.stes.tyc.edu.tw, www.stes.tyc.edu.tw, www.stes.tyc.edu.tw, Disposable vapes

P.S. CertShikenがGoogle Driveで共有している無料かつ新しいL4M2ダンプ：https://drive.google.com/open?
id=1qlHRmAJNMHDlVKxcXKPt4Ubs58HYP4t4

https://www.passtest.jp/L4M2-exam.html
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https://bbs.pku.edu.cn/v2/jump-to.php?url=https%253a%252f%252fwww.certshiken.com%252fL4M2-shiken.html
https://www.passtest.jp/L4M2-exam.html
https://lumana.nl/?s=L4M2%25e8%25b3%2587%25e6%25a0%25bc%25e7%25b7%25b4%25e7%25bf%2592%20%25f0%259f%258d%2584%20L4M2%25e5%25be%25a9%25e7%25bf%2592%25e7%25af%2584%25e5%259b%25b2%20%25f0%259f%2598%258b%20L4M2%25e3%2582%25af%25e3%2583%25a9%25e3%2583%25a0%25e3%2583%25a1%25e3%2583%2587%25e3%2582%25a3%25e3%2582%25a2%20%25f0%259f%25a5%2594%20%25e2%2580%259c%20www.goshiken.com%20%25e2%2580%259d%25e3%2582%25b5%25e3%2582%25a4%25e3%2583%2588%25e3%2581%25a7%25e2%2596%259b%20L4M2%20%25e2%2596%259f%25e3%2581%25ae%25e6%259c%2580%25e6%2596%25b0%25e5%2595%258f%25e9%25a1%258c%25e3%2581%258c%25e4%25bd%25bf%25e3%2581%2588%25e3%2582%258bL4M2%25e8%25b3%2587%25e6%25a0%25bc%25e5%258f%2596%25e5%25be%2597%25e8%25ac%259b%25e5%25ba%25a7
https://www.shikenpass.com/L4M2-shiken.html
https://redcloveradvisors.com/?s=L4M2%25e3%2582%25af%25e3%2583%25a9%25e3%2583%25a0%25e3%2583%25a1%25e3%2583%2587%25e3%2582%25a3%25e3%2582%25a2%20%25f0%259f%2595%2599%20L4M2%25e8%25b3%2587%25e6%25a0%25bc%25e5%258f%2596%25e5%25be%2597%25e8%25ac%259b%25e5%25ba%25a7%20%25f0%259f%2591%25a8%20L4M2%25e6%25a8%25a1%25e6%2593%25ac%25e5%25af%25be%25e7%25ad%2596%25e5%2595%258f%25e9%25a1%258c%20%25f0%259f%25a5%2597%20%25e3%2582%25a6%25e3%2582%25a7%25e3%2583%2596%25e3%2582%25b5%25e3%2582%25a4%25e3%2583%2588%25e2%2596%25b6%20www.goshiken.com%20%25e2%2597%2580%25e3%2582%2592%25e9%2596%258b%25e3%2581%258d%25e3%2580%2581%25e2%259c%2594%20L4M2%20%25ef%25b8%258f%25e2%259c%2594%25ef%25b8%258f%25e3%2582%2592%25e6%25a4%259c%25e7%25b4%25a2%25e3%2581%2597%25e3%2581%25a6%25e7%2584%25a1%25e6%2596%2599%25e3%2581%25a7%25e3%2583%2580%25e3%2582%25a6%25e3%2583%25b3%25e3%2583%25ad%25e3%2583%25bc%25e3%2583%2589%25e3%2581%2597%25e3%2581%25a6%25e3%2581%258f%25e3%2581%25a0%25e3%2581%2595%25e3%2581%2584L4M2%25e8%25b3%2587%25e6%25a0%25bc%25e7%25b7%25b4%25e7%25bf%2592
https://www.goshiken.com/CIPS/L4M2-free-shiken.html
http://www.stes.tyc.edu.tw/xoops/modules/profile/userinfo.php?uid=3863680
http://www.stes.tyc.edu.tw/xoops/modules/profile/userinfo.php?uid=3873729
http://www.stes.tyc.edu.tw/xoops/modules/profile/userinfo.php?uid=3875054
http://www.stes.tyc.edu.tw/xoops/modules/profile/userinfo.php?uid=3874307
http://www.stes.tyc.edu.tw/xoops/modules/profile/userinfo.php?uid=3873657
http://www.stes.tyc.edu.tw/xoops/modules/profile/userinfo.php?uid=3874721
https://hashnode.com/@akamd
http://www.stes.tyc.edu.tw/xoops/modules/profile/userinfo.php?uid=3873568
http://www.stes.tyc.edu.tw/xoops/modules/profile/userinfo.php?uid=3873816
http://www.stes.tyc.edu.tw/xoops/modules/profile/userinfo.php?uid=3843963
https://frvape.com
https://drive.google.com/open?id=1qlHRmAJNMHDlVKxcXKPt4Ubs58HYP4t4

