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P.S.Fast2testがGoogle Driveで共有している無料の2025 CIPS L4M2ダンプ：https://drive.google.com/open?
id=1ZdFcY9zqtSlymTX3eNvui5qgWKLReoWm

Fast2testのCIPS　L4M2認定試験の問題集について知っていますか？なぜL4M2練習問題集を使った人達は口をき
わめてほめたたえますか？本当に効果があるかどうかを試したいですか？では、Fast2testのサイトを訪問して
CIPS　L4M2認定試験の対策問題集をダウンロードしてください。CIPS　L4M2認証試験に関連する各問題集は
デモ版を提供されていますから、先ず体験して、もしよければ、あなたが愛用する版を購入することができま
す。CIPS　L4M2試験練習問題集を購入して後、また一年間の無料更新サービスを得ることもできます。一年以
内に、あなたが持っている資料を更新したい限り、Fast2testは最新バージョンの問題集を捧げます。この勉強資
料があれば、楽にCIPS　L4M2認定試験に合格することができます。

CIPS L4M2（ビジネスニーズの定義）認証試験は、世界的に認識されている非常に尊敬される資格です。キャ
リアを進め、この分野での知識とスキルを実証しようとしている調達およびサプライチェーン管理の専門家向
けに設計されています。この試験に合格することで、候補者はキャリアの見通しを強化し、調達とサプライ
チェーン管理における卓越性へのコミットメントを実証することができます。

CIPS L4M2認定試験は、ビジネスニーズと要件を定義する責任を持つ個人の知識とスキルをテストするために
設計されています。試験は、ビジネス分析技術、ステークホルダー管理、要件収集と文書化、およびビジネス
ケースの開発など、様々なトピックをカバーしています。試験は、個人が明確で簡潔で正確な方法でビジネス
ニーズを特定、分析、および文書化する方法を理解していることを確認するために設計されています。

https://drive.google.com/open?id=1ZdFcY9zqtSlymTX3eNvui5qgWKLReoWm
https://www.goshiken.com/CIPS/L4M2-mondaishu.html


CIPS L4M2認定試験は、ビジネス分析のさまざまな側面に関する理解をテストする複数選択問題から構成され
ています。合格者は、ビジネス問題を特定し分析し、効果的な解決策を開発し、これらの解決策をステークホ
ルダーに明確かつ簡潔に伝える能力を示します。この認定は、雇用主から高く評価され、ビジネス分析の分野
でキャリアアップするためのプロの支援になります。CIPS L4M2認定は、プロフェッショナルの専門知識と職
業へのコミットメントを示すための優れた方法です。

>> L4M2テスト内容  <<

試験の準備方法-有難いL4M2テスト内容試験-高品質なL4M2参考書勉強

L4M2のCIPS試験問題の高い合格率は98％〜100％であるため、正確かつ最新のL4M2試験トレントで市場に並ぶ
ものがないと誇らしげに主張できます。 成功をもたらす当社の強みと、取得する意図のある認定を疑うことは
ありません。 L4M2実践教材を使用して、候補者の勝利をますます証明しています。Fast2test あなたは彼らのよ
うな勝者の一人になると信じています。 Defining Business NeedsのL4M2学習教材を購入するだけで、より明るい
未来を手にすることができます。

CIPS Defining Business Needs 認定 L4M2 試験問題 (Q231-Q236):
質問  # 231 
Why should procurement professionals develop business case before seeking approval to purchase capital equipment?

A. Devising business case may prompt the procurement to consider different options
B. A business case can be used as a replacement of purchase order
C. Using business case will prevent new entrants from entering the supply market
D. Business case is a tool that eliminates all risks associated with the project

正解：A

解説：
A business case is developed during the early stages of a project and outlines the why, what, how, and who necessary to decide if it
is worthwhile continuing a project. One of the first things you need to know when starting a new project are the benefits of the
proposed business change and how to communicate those benefits to the business.
Preparing the business case involves an assessment of:
- Business problem or opportunity
- Benefits
- Risk
- Costs including investment appraisal
- Technical solutions
- Timescale
- Impact on operations
- Organizational capability to deliver the project outcomes
These project issues are an important part of the business case. They express the problems with the current situation and
demonstrate the benefits of the new business vision. Making business case with multiple options and choices also prompts the
procurement and senior management to consider alternatives. As a result, the organisation may opt out the best option.
The business case brings together the benefits, disadvantages, costs, and risks of the current situa-tion and future vision so that
executive management can decide if the project should go ahead.
Reference:
- CIPS study guide page 19-21
- How to Write a Business Case - Template & Examples | Adobe Workfront
LO 1, AC 1.1

質問  # 232 
Royal Navy is preparing a through-life contract. They put to the contract a term on rectification of operational defects and planning
and delivery of Fleet Time Support Periods. Which part of through-life requirement does this term belong to?

A. Manufacture
B. In-service support
C. Customer support

https://jp.fast2test.com/L4M2-premium-file.html
https://www.mogiexam.com/L4M2-exam.html


D. Installation

正解：B

解説：
There are 6 main components of the through-life requirements of an asset: Design, Manufacture, Installation, In-service support,
Decommission and disposal and Customer support.
Rectification of operational defects and planning and delivery of Fleet Time Support Periods are maintenance activities which belong
to in-service support. You may have chosen Customer support. However, in through- life asset management context, customer
support does not include maintenance services. Instead, it is the services that go along the stages of asset life. It may include
consulting, communication and information exchange.
Diagram, table Description automatically generated

Source: Andrew Graves
Reference: CIPS page 130-131
LO 3, AC 3.2

質問  # 233 
When preparing through-life specification, which of the following requirements should procure-ment team define besides the physical
asset? Select TWO that apply.

A. Available substitute
B. Customer service
C. Logistics and installation
D. Market analysis
E. Objectives

正解：B、C

解説：
Through-life Management involves the life-cycle management of the products, services and activities required to deliver a fully
integrated capability to the customer, while reducing the cost of ownership for the customer.
Diagram, table Description automatically generated



Source: Andrew Graves
With through-life management, buyer not only cares about the physical asset but also other factors like customer services and
maintenance.

質問  # 234 
British Steel needs to source a set of instruments that will improve quality of steel. Without these instruments British Steel will loss
control of the temperature. The bucket may freeze up, or if it is too hot it leaks out of the casting process, damaging the machine.
There is limited supply on the market and quality varies greatly.
Which of the following will be the most appropriate managing approach to procure these items?

A. Leverage market competition to drive down cost
B. Bundle these instruments into larger contract
C. Seek continuity of supply
D. Form partnership with supplier

正解：D

解説：
The instrument plays a crucial role in steel manufacturing because it presents in the majority of products, in which case lacking this
instrument would have significant impact on the organisation's output (production lines stop or damaging other machine). Otherwise,
the risk of supply is high because there is limitation in supply. Therefore, it is considered as a strategic item in term of Kraljic's
portfolio matrix. Procurement manager should form partnership with suppliers to maximise the value.
The following graph illustrates Kraljic's portfolio matrix:



Reference: CIPS Study guide page 84.
LO 2, AC 2.1

質問  # 235 
A company buys components from its supplier. However, the supplier has not sent the invoice to the buyer and the buyer will not
pay until next month. How will that amount of money be shown in the financial statements of the buying organization?

A. Tax liabilities
B. Accrued expense
C. Accrued interest
D. Accounts payable

正解：B

解説：
The buyer won't pay the supplier until next month. This is a liability to the buyer. This amount can be recorded as accrued expense
or accounts payable. On the other hand, the supplier has not sent the invoice, so it should be accrued expense.
Both accounts payables and accrued expenses are liabilities. Accounts payable is the total amount of short-term obligations or debt
a company has to pay to its creditors for goods or services bought on credit. With accounts payables, the vendor's or supplier's
invoices have been received and recorded.
On the other hand, accrued expenses are the total liability that is payable for goods and services that have been consumed by the
company or received. However, accrued expenses are those bills in which an invoice or bill has not yet been received. As a result,
accrued expenses can sometimes be an estimated amount of what's owed, which is adjusted later to the exact amount, once the
invoice has been received.
Conversely, accounts payable should represent the exact amount of the total owed from all of the invoices received.
Reference:
- CIPS study guide page 55-56
- Understanding Accrued Expenses vs. Accounts Payable (investopedia.com) LO 1, AC 1.4



質問  # 236
......

CIPSのL4M2認定試験を受験すれば、Fast2testのL4M2問題集はあなたが試験の準備をするときに最も選択すべき
ツールです。この問題集はあなたが楽に試験に合格することを保証します。しかも、これは高く評判されてい
る資料ですから、この問題集を持っていると、もうこれ以上L4M2試験を心配する必要がなくなります。この問
題集はあなたが試験に準備するときに会う可能性があるすべての難問を解決してあげますから。Fast2test
のL4M2問題集を購入する前に、問題集の無料なサンプルをダウンロードして試用してもいいです。そうする
と、問題集があなたに向いているかどうかを自分で判断することができます。

L4M2参考書勉強 : https://jp.fast2test.com/L4M2-premium-file.html

100％合格L4M2テスト内容と完璧なL4M2参考書勉強 � ➽ www.passtest.jp �サイトにて➡ L4M2 ���問
題集を無料で使おうL4M2模擬練習
試験の準備方法-実際的なL4M2テスト内容試験-素晴らしいL4M2参考書勉強 � ウェブサイト【
www.goshiken.com 】から✔ L4M2 �✔�を開いて検索し、無料でダウンロードしてくださいL4M2模擬練習
L4M2試験の準備方法｜効率的なL4M2テスト内容試験｜一番優秀なDefining Business Needs参考書勉強 � {
www.japancert.com }には無料の▶ L4M2 ◀問題集がありますL4M2日本語復習赤本
実用的なCIPS L4M2テスト内容 - 合格スムーズL4M2参考書勉強 | 100％合格率のL4M2受験体験 � { L4M2
}の試験問題は✔ www.goshiken.com �✔�で無料配信中L4M2最新問題
L4M2練習問題 � L4M2最新問題 � L4M2問題集 � “ www.passtest.jp ”には無料の➽ L4M2 �問題集が
ありますL4M2日本語認定対策
試験の準備方法-実際的なL4M2テスト内容試験-素晴らしいL4M2参考書勉強 � ☀ www.goshiken.com �☀�
で☀ L4M2 �☀�を検索して、無料で簡単にダウンロードできますL4M2日本語認定対策
L4M2模擬練習 � L4M2問題集 � L4M2的中問題集 � ウェブサイト☀ www.xhs1991.com �☀�を開き、▷
L4M2 ◁を検索して無料でダウンロードしてくださいL4M2模擬練習
L4M2的中問題集 � L4M2的中問題集 � L4M2学習範囲 � URL 《 www.goshiken.com 》をコピーして開
き、[ L4M2 ]を検索して無料でダウンロードしてくださいL4M2問題集無料
L4M2最新問題 � L4M2テスト問題集 � L4M2試験過去問 � ウェブサイト� www.goshiken.com �から《
L4M2 》を開いて検索し、無料でダウンロードしてくださいL4M2模擬モード
100％合格L4M2テスト内容と完璧なL4M2参考書勉強 � � www.goshiken.com �に移動し、➡ L4M2 ���を
検索して無料でダウンロードしてくださいL4M2問題集
L4M2試験の準備方法｜効率的なL4M2テスト内容試験｜一番優秀なDefining Business Needs参考書勉強 � 検
索するだけで⇛ www.goshiken.com ⇚から{ L4M2 }を無料でダウンロードL4M2日本語版
www.stes.tyc.edu.tw, www.stes.tyc.edu.tw, www.stes.tyc.edu.tw, www.intensedebate.com, myportal.utt.edu.tt,
myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt,
myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, pct.edu.pk, www.stes.tyc.edu.tw, www.stes.tyc.edu.tw,
vxlxemito123.blogspot.com, www.stes.tyc.edu.tw, Disposable vapes

さらに、Fast2test L4M2ダンプの一部が現在無料で提供されています：https://drive.google.com/open?
id=1ZdFcY9zqtSlymTX3eNvui5qgWKLReoWm

https://www.goshiken.com/CIPS/L4M2-mondaishu.html
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https://www.japancert.com/L4M2.html
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https://editoraogums.com/?s=L4M2%25e7%259a%2584%25e4%25b8%25ad%25e5%2595%258f%25e9%25a1%258c%25e9%259b%2586+%25f0%259f%259a%25a8+L4M2%25e7%259a%2584%25e4%25b8%25ad%25e5%2595%258f%25e9%25a1%258c%25e9%259b%2586+%25f0%259f%2590%2590+L4M2%25e5%25ad%25a6%25e7%25bf%2592%25e7%25af%2584%25e5%259b%25b2+%25f0%259f%2593%259d+URL+%25e3%2580%258a+www.goshiken.com+%25e3%2580%258b%25e3%2582%2592%25e3%2582%25b3%25e3%2583%2594%25e3%2583%25bc%25e3%2581%2597%25e3%2581%25a6%25e9%2596%258b%25e3%2581%258d%25e3%2580%2581%255b+L4M2+%255d%25e3%2582%2592%25e6%25a4%259c%25e7%25b4%25a2%25e3%2581%2597%25e3%2581%25a6%25e7%2584%25a1%25e6%2596%2599%25e3%2581%25a7%25e3%2583%2580%25e3%2582%25a6%25e3%2583%25b3%25e3%2583%25ad%25e3%2583%25bc%25e3%2583%2589%25e3%2581%2597%25e3%2581%25a6%25e3%2581%258f%25e3%2581%25a0%25e3%2581%2595%25e3%2581%2584L4M2%25e5%2595%258f%25e9%25a1%258c%25e9%259b%2586%25e7%2584%25a1%25e6%2596%2599
https://www.goshiken.com/CIPS/L4M2-mondaishu.html
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https://www.goshiken.com/CIPS/L4M2-mondaishu.html
http://www.stes.tyc.edu.tw/xoops/modules/profile/userinfo.php?uid=3846104
http://www.stes.tyc.edu.tw/xoops/modules/profile/userinfo.php?uid=3846492
http://www.stes.tyc.edu.tw/xoops/modules/profile/userinfo.php?uid=3845844
https://www.intensedebate.com/people/probananzsdfrh
https://myportal.utt.edu.tt/ICS/icsfs/009c1f77-640e-497b-9b23-4c7622796156.pdf?target=0b0b89e6-c8ce-4095-9c55-9c51ea17aadd
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