
CIPS L5M6テスト模擬問題集: Category Management -
Jpshiken確実に合格するのを助ける

さらに、Jpshiken L5M6ダンプの一部が現在無料で提供されています：https://drive.google.com/open?
id=1pInoTOvG0ghcPQZBRxkvEfIt_b5vViGL

長い間、Jpshiken私たちCIPSのL5M6試験トレントは、重要な要素の使用に学生を引き付けるために常に高品質
であり、高品質を保証するだけでなく、より良い教育方法を学生に提供し、同時にL5M6実践教材は、より優れ
た教育効果をもたらします。 また、ウェブ上のL5M6試験問題の3つの異なるバージョンにより、高品質の
Category Management学習ガイドは、学生が自分の学習方法に適した選択方法を知るのに役立ち、L5M6学習教材
は非常に優れています 試験に合格するためのオプション。

CIPS L5M6 認定試験の出題範囲：

トピック 出題範囲

トピック 1

カテゴリーマネジメント戦略策定に活用できるアプローチの理解：このセクションでは、
調達マネージャーのスキルを評価し、調達機能におけるカテゴリーマネジメント戦略の策
定方法の理解に焦点を当てます。受験者は、戦略的調達と従来型調達を区別し、これらの
アプローチが長期的なサプライヤー関係をどのようにサポートするかを評価し、組織目標
と整合させることが求められます。また、このセクションでは、調達効率の向上とコスト
最適化の達成におけるカテゴリーマネジメントの役割にも重点を置いています。

https://drive.google.com/open?id=1pInoTOvG0ghcPQZBRxkvEfIt_b5vViGL
https://www.japancert.com/L5M6.html


トピック 2

支出管理に関連する概念、ツール、および手法を理解する：このセクションでは、カテゴ
リーアナリストの分析能力を測定し、カテゴリーマネジメントにおける支出管理手法に焦
点を当てます。組織が調達の効率性と価値創造を高めるために、さまざまな種類の支出を
どのように特定、分類、分析するかを探ります。

トピック 3

カテゴリーマネジメントプロセスの戦略的影響を理解する：このセクションでは、カテゴ
リーマネジメントが組織のパフォーマンスに及ぼす影響について、調達マネージャーの戦
略的洞察を評価します。データに基づく意思決定と市場インテリジェンスを活用して調達
戦略を策定し、持続可能な調達成果を促進する方法について考察します。

>> L5M6テスト模擬問題集  <<

最高のL5M6テスト模擬問題集のみがCategory Managementの合格率を
提供できます

優れたL5M6試験シミュレーションを選択する方法についてまだ迷っていますか？ 当社Jpshikenは、長年にわ
たって高い合格率で有効な試験シミュレーションファイルの研究に取り組んでいます。 有効なL5M6試験シミュ
レーションを見つけたい場合は、当社の製品が役立ちます。 ためらうのをやめ、良い選択は、実際のテストの
準備で迂回することを避けるでしょう。 L5M6試験のシミュレーションは、試験をクリアするのに役立ち、近い
将来、国際的な企業やより良い仕事に応募できるようになります。

CIPS Category Management 認定 L5M6 試験問題 (Q90-Q95):
質問  # 90 
Under what circumstances should forecast data be amended? Select THREE.

A. A key supplier ceases trading
B. Health and safety legislation changes
C. There is significant price inflation
D. A key customer is lost
E. Operations move to a new location

正解：A、C、D

解説：
Forecasts must be dynamic and updated when major internal or external changes occur. Losing a key customer significantly reduces
demand, meaning forecasts must be lowered accordingly. Similarly, if a key supplier ceases trading, supply constraints may alter
procurement strategies, requiring adjustment to supply and spend forecasts. Likewise, significant price inflation impacts both demand
planning and budgeting, as organisations must reassess affordability and potentially seek alternatives. On the other hand, relocating
operations or new health and safety legislation may change processes, but they do not directly influence demand, supply, or pricing
forecasts. For category managers, regularly reviewing and amending forecasts ensures procurement strategies remain relevant and
aligned with market realities. Without this adaptability, organisations risk supply disruptions, overestimation of needs, or financial
misalignment.
Reference: CIPS L5M6 Study Guide, p.140

質問  # 91 
Which of the following are legal aspects of a contract a Procurement Manager should know?

A. Intellectual Property
B. TUPE
C. Sustainability
D. Liabilities
E. Relationship management

正解：A、B、D

https://www.jpshiken.com/L5M6_shiken.html
https://www.mogiexam.com/L5M6-exam.html


解説：
The three correct legal aspects are:
* Liabilities [C]: Define responsibility for damages, breaches, or non-performance.
* Intellectual Property [D]: Protects innovations, designs, and brand assets in supplier agreements.
* TUPE [E]: Transfer of Undertakings [Protection of Employment], a UK law ensuring employees retain rights when transferred
between companies.
While sustainability and relationship management are important procurement considerations, they are not specifically legal aspects of
contracts. Legal knowledge ensures procurement professionals protect their organisations from financial, reputational, and
operational risks.
TUPE is particularly relevant in outsourcing agreements, where staff may move from one employer to another. Procurement
managers must ensure compliance with local employment laws to avoid legal disputes.
CIPS stresses that category managers should not act as lawyers but must have sufficient legal awareness to identify risks and
escalate issues to legal specialists.
[Ref: CIPS L5M6 Study Guide, p.57 - Legal aspects in procurement contracts]

質問  # 92 
In Category Management, often a small number of categories can be responsible for a large proportion of spend. What is this
principle commonly known as? Select TWO.

A. Six Sigma
B. The 5 Forces
C. Pareto Principle
D. 80-20 Rule

正解：C、D

解説：
The Pareto Principle, also known as the 80/20 Rule, states that around 80% of outcomes are generated by
20% of inputs. In category management, this means that a small number of categories often account for the majority of total spend.
Identifying these high-impact categories allows procurement professionals to focus resources where they deliver the most value. For
example, managing a few strategic or high-spend categories rigorously may yield more savings and risk reduction than spreading
efforts across all categories equally. The principle reinforces the need for prioritisation and focus in procurement strategies. While Six
Sigma and Porter's Five Forces are useful tools in other contexts, they are unrelated to spend distribution. Applying Pareto
effectively helps organisations achieve better results with limited resources by focusing on what matters most.
Reference: CIPS L5M6 Study Guide, p.22

質問  # 93 
Which of the following is an example of a supply chain risk? Select TWO.

A. A consultant provides bad advice to a client as they are unaware of a legislation change
B. A cargo ship is delayed due to strike action at a port of entry
C. Badly defined T&Cs in a contract cause a supplier to fail to deliver services effectively
D. Lightning strikes the organisation's HQ

正解：B、C

解説：
Supply chain risks are risks that involve suppliers or logistics networks and have a direct impact on procurement performance.
Poorly defined contract terms (Option A) may cause service failure, while delays due to port strikes (Option D) disrupt inbound
logistics. These are classic supply chain risks because they are linked to supplier performance or external logistics factors. By
contrast, lightning striking HQ is an internal operational risk, and a consultant giving poor advice is a professional service risk rather
than a direct supply chain issue. For procurement, identifying supply chain risks is critical to developing mitigation strategies such as
alternative suppliers, buffer stock, or stronger contractual clauses. Risk assessment frameworks like the likelihood/severity matrix
help prioritise which risks to address first.
Reference: CIPS L5M6 Study Guide, p.56

質問  # 94 



Total Cost of Ownership [TCO] is important in Category Management. Steve is sourcing machine parts and IT systems.
Which of the following should Steve consider as part of TCO?

A. Maintenance and Downtime
B. Supplier Relationship
C. Purchase Price
D. Location of the Items
E. Training

正解：A、C、E

解説：
Total Cost of Ownership [TCO] refers to the full cost of acquiring, operating, and maintaining an item over its entire lifecycle-not just
the purchase price. For Steve, the relevant elements are:
* Purchase Price [A]: The initial acquisition cost.
* Maintenance and Downtime [D]: Costs of repairs, spare parts, and losses during equipment downtime.
* Training [E]: Expenses incurred in training staff to use new systems or equipment.
By contrast, Location and Supplier Relationship are important considerations but cannot be quantified as direct financial costs in the
same way.
The TCO model is often illustrated as the Cost Iceberg, where the purchase price is only the visible tip, while hidden costs [e.g.,
energy use, repairs, obsolescence, disposal] represent the bulk. Understanding TCO enables procurement to make more informed
decisions, ensuring long-term value rather than focusing narrowly on upfront cost.
[Ref: CIPS L5M6 Study Guide, p.9 - TCO and the Cost Iceberg]

質問  # 95
......

時代に対応するために、科学技術は人々の学習方法を向上させると信じています。特にこのようなペースの速
い生活テンポでは、効率の高い学習を非常に重視しています。したがって、当社のL5M6学習資料は、過去の試
験問題と現在の試験の傾向に基づいており、実際の試験環境に配置するためのこのような効果的なシミュレー
ション機能を設計します。高度なL5M6学習教材を備えた高品質のシミュレーションシステムを提供することを
お約束します。シミュレーション機能により、L5M6トレーニングガイドの理解が容易になり、L5M6試験に合
格できます。

L5M6日本語版対応参考書 : https://www.jpshiken.com/L5M6_shiken.html

L5M6試験の準備方法 | 真実的なL5M6テスト模擬問題集試験 | 認定するCategory Management日本語版対応参
考書 � ウェブサイト[ www.mogiexam.com ]を開き、「 L5M6 」を検索して無料でダウンロードしてくださ
いL5M6真実試験
有難い-一番優秀なL5M6テスト模擬問題集試験-試験の準備方法L5M6日本語版対応参考書 � [
www.goshiken.com ]から簡単に� L5M6 �を無料でダウンロードできますL5M6関連日本語版問題集
L5M6最新受験攻略 � L5M6ブロンズ教材 � L5M6試験 � ➤ jp.fast2test.com �から「 L5M6 」を検索し
て、試験資料を無料でダウンロードしてくださいL5M6合格問題
L5M6模擬試験 � L5M6模擬試験 � L5M6日本語版参考書 � 検索するだけで[ www.goshiken.com ]から▷
L5M6 ◁を無料でダウンロードL5M6模擬試験
効果的-実際的なL5M6テスト模擬問題集試験-試験の準備方法L5M6日本語版対応参考書 � （
www.jpexam.com ）から簡単に“ L5M6 ”を無料でダウンロードできますL5M6日本語版参考書
L5M6試験 � L5M6受験資格 � L5M6試験 � ⇛ www.goshiken.com ⇚サイトにて➽ L5M6 �問題集を無料
で使おうL5M6受験記対策
有難い-一番優秀なL5M6テスト模擬問題集試験-試験の準備方法L5M6日本語版対応参考書 � ✔
jp.fast2test.com �✔�を開いて（ L5M6 ）を検索し、試験資料を無料でダウンロードしてくださいL5M6最新
受験攻略
L5M6受験記対策 � L5M6赤本勉強 � L5M6対応問題集 � 「 www.goshiken.com 」を入力して▷ L5M6 ◁を
検索し、無料でダウンロードしてくださいL5M6合格問題
有難い-一番優秀なL5M6テスト模擬問題集試験-試験の準備方法L5M6日本語版対応参考書 ◀ （
www.mogiexam.com ）の無料ダウンロード� L5M6 �ページが開きますL5M6合格率
L5M6日本語版参考資料 � L5M6専門トレーリング � L5M6模擬試験 � 今すぐ《 www.goshiken.com 》
で【 L5M6 】を検索し、無料でダウンロードしてくださいL5M6日本語問題集
L5M6受験資格 � L5M6試験 � L5M6日本語問題集 � � www.jpexam.com �で⇛ L5M6 ⇚を検索して、無料で
ダウンロードしてくださいL5M6赤本勉強

https://www.xhs1991.com/L5M6.html
https://www.jpshiken.com/L5M6_shiken.html
https://www.mogiexam.com/L5M6-exam.html
https://www.pdc.edu/?URL=https%253a%252f%252fwww.jpshiken.com%252fL5M6_shiken.html
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https://www.northwestu.edu/?URL=https%253a%252f%252fwww.jpshiken.com%252fL5M6_shiken.html
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http://bgtero.co/?s=L5M6%25e5%258f%2597%25e9%25a8%2593%25e8%25a8%2598%25e5%25af%25be%25e7%25ad%2596%20%25f0%259f%25a5%258c%20L5M6%25e8%25b5%25a4%25e6%259c%25ac%25e5%258b%2589%25e5%25bc%25b7%20%25f0%259f%2594%25a5%20L5M6%25e5%25af%25be%25e5%25bf%259c%25e5%2595%258f%25e9%25a1%258c%25e9%259b%2586%20%25e2%2596%259b%20%25e3%2580%258c%20www.goshiken.com%20%25e3%2580%258d%25e3%2582%2592%25e5%2585%25a5%25e5%258a%259b%25e3%2581%2597%25e3%2581%25a6%25e2%2596%25b7%20L5M6%20%25e2%2597%2581%25e3%2582%2592%25e6%25a4%259c%25e7%25b4%25a2%25e3%2581%2597%25e3%2580%2581%25e7%2584%25a1%25e6%2596%2599%25e3%2581%25a7%25e3%2583%2580%25e3%2582%25a6%25e3%2583%25b3%25e3%2583%25ad%25e3%2583%25bc%25e3%2583%2589%25e3%2581%2597%25e3%2581%25a6%25e3%2581%258f%25e3%2581%25a0%25e3%2581%2595%25e3%2581%2584L5M6%25e5%2590%2588%25e6%25a0%25bc%25e5%2595%258f%25e9%25a1%258c
https://www.mogiexam.com/L5M6-exam.html
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BONUS！！！ Jpshiken L5M6ダンプの一部を無料でダウンロード：https://drive.google.com/open?
id=1pInoTOvG0ghcPQZBRxkvEfIt_b5vViGL
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