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さらに、Jpshiken L5M6ダンプの一部が現在無料で提供されています：https://drive.google.com/open?
id=1A2Q1ve6HVYb_QjbL3Mi5cn3HU6AuhFXq

もし、あなたはL5M6試験に合格することを願っています。しかし、いい復習資料を見つけません。L5M6復習
資料はちようどあなたが探しているものです。L5M6復習資料は的中率が高く、便利で、使いやすく、全面的な
ものです。従って、早くL5M6復習資料を入手しましょう！

L5M6学習教材があれば、あなたは自分の夢を叶えます。L5M6学習教材はすごく人気があります。全世界のお
客様からいい評価をもらいました。なんといっても、自分はL5M6学習教材を利用したら、その資料のよさを感
じることができます。大切なのは、L5M6学習教材の合格率が高いので、多くのお客様はL5M6認定試験資格証
明書を取得したということです。

>> L5M6試験勉強書  <<

L5M6試験感想 & L5M6日本語版トレーリング

当社は、他人からのコンテンツを切り取って貼り付けて受験者に販売するだけの無責任な会社ではなく、非常
にうまく業務を遂行しています。当社のL5M6練習資料により、多くのお客様がサービス全体の快適な体験を得
ることができ、もちろんL5M6スタディガイドに合格しています。一部の試験受験者は、有用なL5M6の実際の
テストを切望しているため、当社の製品は、効率的な練習資料が非常に不足しているお客様やその他のお客様
を支援します。

CIPS Category Management 認定 L5M6 試験問題 (Q31-Q36):
質問  # 31 
Polygon Ltd is a buyer of components. Jeff, a Category Manager at Polygon, is analysing buyer strength in this marketplace to
determine his procurement strategy. Which of the following would increase buyer strength?

A. High level of inflation
B. Placing larger order quantities
C. Low levels of substitute
D. Fewer suppliers in the marketplace
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正解：B

解説：
Buyer strength increases when order volumes are large, as this gives leverage in negotiations and can improve pricing and terms. The
other options do not necessarily strengthen buyer power.
Reference: CIPS L5M6 Study Guide, p.112

質問  # 32 
In Category Management, often a small number of categories can be responsible for a large proportion of spend. What is this
principle commonly known as? Select TWO.

A. Six Sigma
B. The 5 Forces
C. 80-20 Rule
D. Pareto Principle

正解：C、D

解説：
The Pareto Principle, also known as the 80/20 Rule, states that around 80% of outcomes are generated by
20% of inputs. In category management, this means that a small number of categories often account for the majority of total spend.
Identifying these high-impact categories allows procurement professionals to focus resources where they deliver the most value. For
example, managing a few strategic or high-spend categories rigorously may yield more savings and risk reduction than spreading
efforts across all categories equally. The principle reinforces the need for prioritisation and focus in procurement strategies. While Six
Sigma and Porter's Five Forces are useful tools in other contexts, they are unrelated to spend distribution. Applying Pareto
effectively helps organisations achieve better results with limited resources by focusing on what matters most.
Reference: CIPS L5M6 Study Guide, p.22

質問  # 33 
Teddy Ltd has created a virtual cross-functional procurement team across divisions. What could become a barrier to success?

A. Time
B. Geography
C. Language and use of acronyms
D. Cost

正解：C

解説：
The key barrier is language and the use of acronyms. In cross-functional, international, or virtual teams, communication challenges
can hinder collaboration. Procurement often uses specialised terminology and acronyms that other functions or non-native speakers
may not fully understand. This can create confusion, misalignment, and inefficiency.
Geography is less of an issue in virtual teams, as digital platforms enable collaboration across locations. Time and cost can be
challenges, but the study guide specifically identifies language and acronyms as barriers.
Effective category managers overcome this by using clear, simple communication and ensuring shared understanding of procurement
terms. This reduces misunderstandings and ensures that all team members- finance, engineering, operations-can contribute
effectively.
Cross-functional teamwork is central to category management success, but only if barriers to collaboration are proactively
addressed.
[Ref: CIPS L5M6 Study Guide, p.64 - Cross-functional teams and barriers]

質問  # 34 
Which of the following approaches to managing cost, common in Category Management, results in the most reduced costs from
suppliers and increased value?

A. Cost-down
B. Cost-out
C. Price acceptance



D. Price management

正解：B

解説：
Cost-out is the most effective approach for reducing supplier costs while increasing value. It involves redesigning products or
services collaboratively with suppliers to eliminate costs before they occur. For example, altering product design to use fewer
materials can reduce overall costs without compromising quality. This differs from price acceptance (simply accepting a supplier's
offer), price management (controlling or negotiating pricing), or cost-down (gradual cost reduction). Cost-out is proactive and
strategic, focusing on long-term value creation rather than short-term savings. For category managers, adopting cost-out strategies
requires close supplier collaboration, innovation, and joint investment in process improvements.
Reference: CIPS L5M6 Study Guide, p.79

質問  # 35 
When using the Kraljic Matrix to analyse the category of item, which of the following categories does Kraljic recommend be further
analysed in conjunction with a comparison of the buyer's strength vs supply market strength?

A. Strategic
B. Leverage
C. Bottleneck
D. Non-critical

正解：A

解説：
For strategic items, Kraljic recommends further analysis through a 3x3 supply positioning matrix, which compares buyer strength
against market strength. This creates three possible strategies: exploit, balance, diversify.
Reference: CIPS L5M6 Study Guide, p.102

質問  # 36
......

L5M6準備急流はタイミング機能を高め、内容は理解しやすく、重要な情報を簡素化しました。 L5M6テストブ
レインダンプは、より重要な情報をより少ない回答と質問で伝え、学習をリラックスして効率的にします。試
験に不合格になった場合は、すぐに返金されます。CIPSすべてのL5M6試験トレントは、L5M6試験に簡単かつ
正常に合格するために多くの助けを与えます。 L5M6試験問題を試してみてください。どれだけ優れているかが
わかります。

L5M6試験感想 : https://www.jpshiken.com/L5M6_shiken.html

Jpshiken L5M6試験感想は君のもっと輝い将来に助けられます、CIPS L5M6試験勉強書 神様は私を実力を持って
いる人間にして、美しい人形ではないです、また、試用サービスを楽しんだほとんどの人は我々の試験ファイ
ルを最も有効な勉強資料として、L5M6 Category Management練習資料を購入しました、JPexamはあなたがCIPS
L5M6認定試験に合格できるための最良の選択で、CIPS Certification L5M6認定試験に楽に受かる最高の保障で
す、製品を購入すると、便利な方法を使用して、いつでもどこでもL5M6試験トレントを学習できます、購入す
る前に、CIPSのウエブサイトでL5M6試験問題集のデモをダウンロードしてみると、あなたはきっとL5M6試験
問題集に魅了されます。

木の根もここまでは追ってきていないらしいが、ここは用済 車椅子は横倒しになってすL5M6ぐ近くに転がって
いる、このまま外食業者で働くことが世の中のためになるのだろうかという気持ちにもなってきた、Jpshikenは
君のもっと輝い将来に助けられます。

効果的-素敵なL5M6試験勉強書試験-試験の準備方法L5M6試験感想

神様は私を実力を持っている人間にして、美しい人形ではないです、また、試用サービスを楽しんだほとんど
の人は我々の試験ファイルを最も有効な勉強資料として、L5M6 Category Management練習資料を購入しました、
JPexamはあなたがCIPS L5M6認定試験に合格できるための最良の選択で、CIPS Certification L5M6認定試験に楽に
受かる最高の保障です。
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製品を購入すると、便利な方法を使用して、いつでもどこでもL5M6試験トレントを学習できます。

L5M6試験の準備方法｜有効的なL5M6試験勉強書試験｜一番優秀なCategory Management試験感想 � 《
www.goshiken.com 》で✔ L5M6 �✔�を検索し、無料でダウンロードしてくださいL5M6合格体験談
L5M6試験資料 � L5M6試験合格攻略 � L5M6試験合格攻略 � � www.goshiken.com �に移動し、▶ L5M6
◀を検索して無料でダウンロードしてくださいL5M6資格参考書
権威のあるL5M6試験勉強書試験-試験の準備方法-有効的なL5M6試験感想 � ☀ www.jpshiken.com �☀�
は、➥ L5M6 �を無料でダウンロードするのに最適なサイトですL5M6日本語解説集
L5M6関連合格問題 � L5M6関連合格問題 � L5M6試験合格攻略 � 「 www.goshiken.com 」は、✔ L5M6
�✔�を無料でダウンロードするのに最適なサイトですL5M6資格問題対応
L5M6模擬問題集 � L5M6試験問題 � L5M6テスト模擬問題集 � { L5M6 }を無料でダウンロード▶
www.goshiken.com ◀で検索するだけL5M6資格参考書
L5M6日本語版問題解説 � L5M6資格問題対応 � L5M6専門トレーリング � ▷ www.goshiken.com ◁を開
き、☀ L5M6 �☀�を入力して、無料でダウンロードしてくださいL5M6資格準備
L5M6日本語解説集 � L5M6試験資料 � L5M6資格参考書 � { www.jpshiken.com }に移動し、➠ L5M6 �
�を検索して、無料でダウンロード可能な試験資料を探しますL5M6試験資料
L5M6関連合格問題 � L5M6日本語対策 � L5M6資格問題対応 � 《 www.goshiken.com 》に移動し、【
L5M6 】を検索して、無料でダウンロード可能な試験資料を探しますL5M6日本語対策
L5M6資格準備 � L5M6資格準備 � L5M6受験対策 � サイト▷ www.mogiexam.com ◁で[ L5M6 ]問題集を
ダウンロードL5M6試験合格攻略
試験の準備方法-完璧なL5M6試験勉強書試験-素敵なL5M6試験感想 � { www.goshiken.com }で[ L5M6 ]を検
索して、無料でダウンロードしてくださいL5M6専門トレーリング
L5M6資格参考書 � L5M6復習解答例 � L5M6試験問題 � ➽ jp.fast2test.com �で➤ L5M6 �を検索し
て、無料でダウンロードしてくださいL5M6無料試験
myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt,
myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, www.stes.tyc.edu.tw, myportal.utt.edu.tt,
myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt,
myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, cssoxfordgrammar.site, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt,
myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt,
myportal.utt.edu.tt, www.stes.tyc.edu.tw, www.stes.tyc.edu.tw, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt,
myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt,
myportal.utt.edu.tt, study.stcs.edu.np, github.com, Disposable vapes

BONUS！！！ Jpshiken L5M6ダンプの一部を無料でダウンロード：https://drive.google.com/open?
id=1A2Q1ve6HVYb_QjbL3Mi5cn3HU6AuhFXq
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