
L5M6的中合格問題集 & L5M6サンプル問題集

P.S. CertShikenがGoogle Driveで共有している無料かつ新しいL5M6ダンプ：https://drive.google.com/open?
id=1ouay2J5QvRaGX8CNks8BXlxIEYOTF9AG

CIPSのL5M6の試験の資料やほかのトレーニング資料を提供しているサイトがたくさんありますが、CIPSの
L5M6の認証試験の高品質の資料を提供しているユニークなサイトはCertShikenです。CertShikenのガイダンスと
ヘルプを通して、初めにCIPSのL5M6「Category Management」の認証を受けるあなたは、気楽に試験に合格すこ
とができます。CertShikenが提供した問題と解答は現代の活力がみなぎる情報技術専門家が豊富な知識と実践経
験を活かして研究した成果で、あなたが将来IT分野でより高いレベルに達することに助けを差し上げます。

最も早い時間で簡単にCIPSのL5M6認定試験に合格したいですか。CertShikenを選んだ方が良いです。CertShiken
は長年の努力を通じて、CIPSのL5M6認定試験の合格率が１００パーセントになっていました。うちのCIPS
のL5M6問題集を購入する前に、一部分のフリーな試験問題と解答をダンロードして、試用してみることができ
ます。無料サンプルのご利用によってで、もっとうちの学習教材に自信を持って、君のベストな選択を確認で
きます。

>> L5M6的中合格問題集  <<

試験の準備方法-100％合格率のL5M6的中合格問題集試験-真実的な
L5M6サンプル問題集

L5M6スタディガイドは、多くのメリットと機能を高めます。購入前にL5M6テスト問題をダウンロードして自
由に試すことができます。当社製品を購入した後、すぐに当社製品を使用できます。選択できる3つのバージョ
ンが用意されており、L5M6トレーニング資料を学習して試験を準備するのに20〜30時間しかかかりません。
CIPS合格率とヒット率は両方とも高いです。 1年以内に24時間のオンラインカスタマーサービスと無料アップ
デートを提供しています。そして、L5M6試験問題を試してみると、L5M6トレーニング資料には多くの利点が
あることがわかります。

CIPS L5M6 認定試験の出題範囲：

https://drive.google.com/open?id=1ouay2J5QvRaGX8CNks8BXlxIEYOTF9AG
https://www.goshiken.com/CIPS/L5M6-free-shiken.html
https://www.xhs1991.com/L5M6.html
https://www.certshiken.com/L5M6-shiken.html
https://www.mogiexam.com/L5M6-exam.html


トピック 出題範囲

トピック 1

カテゴリーマネジメント戦略策定に活用できるアプローチの理解：このセクションでは、
調達マネージャーのスキルを評価し、調達機能におけるカテゴリーマネジメント戦略の策
定方法の理解に焦点を当てます。受験者は、戦略的調達と従来型調達を区別し、これらの
アプローチが長期的なサプライヤー関係をどのようにサポートするかを評価し、組織目標
と整合させることが求められます。また、このセクションでは、調達効率の向上とコスト
最適化の達成におけるカテゴリーマネジメントの役割にも重点を置いています。

トピック 2

カテゴリーマネジメントプロセスの戦略的影響を理解する：このセクションでは、カテゴ
リーマネジメントが組織のパフォーマンスに及ぼす影響について、調達マネージャーの戦
略的洞察を評価します。データに基づく意思決定と市場インテリジェンスを活用して調達
戦略を策定し、持続可能な調達成果を促進する方法について考察します。

トピック 3

支出管理に関連する概念、ツール、および手法を理解する：このセクションでは、カテゴ
リーアナリストの分析能力を測定し、カテゴリーマネジメントにおける支出管理手法に焦
点を当てます。組織が調達の効率性と価値創造を高めるために、さまざまな種類の支出を
どのように特定、分類、分析するかを探ります。

CIPS Category Management 認定 L5M6 試験問題 (Q29-Q34):
質問  # 29 
Which of the following are key components to the success of a CFT (cross-functional team)? Select TWO.

A. All members have technical expertise in the area
B. The team has endorsement from company leadership
C. The CFT has an articulated purpose
D. Members from at least 4 different functions are brought together

正解：B、C

解説：
Cross-Functional Teams (CFTs) are essential in category management, as they bring together expertise from different areas of the
organisation. Their success depends on having a clear, articulated purpose and endorsement from leadership to ensure authority and
resource allocation. It is not necessary to have exactly four functions (the guidance suggests three or more), nor for all members to
have technical expertise-CFTs should balance technical, procurement, legal, and operational knowledge. Strong leadership support
ensures the team's recommendations are implemented, while a clear purpose ensures alignment and focus. Without these, CFTs risk
becoming unfocused discussion groups with limited impact.
Reference: CIPS L5M6 Study Guide, p.63

質問  # 30 
A 'should cost' analysis and value analysis can be completed on items procured by a buyer. Which of the following categories of
spend are these tools most applicable for?

A. Non-critical
B. Strategic
C. Leverage
D. Bottleneck

正解：C

解説：
These tools are most applicable for leverage items, which typically have high spend but low supply risk.
Buyers can use cost breakdowns and value analysis to reduce prices and improve cost-efficiency.
Reference: CIPS L5M6 Study Guide, p.103



質問  # 31 
In order for Category Management to succeed, is business commitment and stakeholder buy-in essential?

A. No - commitment is only required for high-spend categories
B. Yes - because it is tactical and requires cross-functional teamwork
C. Yes - must be endorsed and supported by top management
D. No - categories work independently of each other

正解：C

解説：
The correct answer is Yes - business commitment and top management endorsement is essential.
Category management is a strategic approach that requires cross-functional collaboration and long-term alignment with business
objectives. Without commitment from senior leadership, procurement lacks the authority, resources, and stakeholder engagement
necessary to implement effective category strategies.
Option B is incorrect because category management is strategic, not merely tactical. Options C and D underestimate the
interdependence of categories and the need for broad business support. Even low-spend categories can carry risks or opportunities
requiring strategic oversight.
CIPS emphasises that full endorsement by senior management ensures stakeholder buy-in, smooth adoption of new processes, and
maximisation of category benefits. Lack of support often results in fragmented efforts, limited compliance, and failure to achieve
intended value.
[Ref: CIPS L5M6 Study Guide, p.46 - Importance of stakeholder commitment]

質問  # 32 
"Survival of the fittest" is a concept in supplier relationships. Which of the following does it describe?

A. Low focus on pricing, high focus on relationships
B. Low focus on pricing, low focus on relationships
C. High focus on pricing, low focus on relationships
D. High focus on pricing, high focus on relationships

正解：C

解説：
Survival of the fittest in supplier management means driving competition by focusing heavily on price reduction, with minimal
emphasis on building long-term relationships. This approach treats suppliers as interchangeable, encouraging them to compete
aggressively for contracts.
It can yield short-term cost savings but risks damaging supplier collaboration, innovation, and resilience. It is suitable for
commodities or non-strategic items where price is the dominant factor.
Other approaches differ:
* Trust-based or partnership models balance price with collaboration.
* No-cost modelling focuses on process transparency.
* Strategic alliances prioritise innovation and value creation.
Category Managers must carefully choose when to apply "survival of the fittest" as it may undermine long- term supplier stability if
used indiscriminately.
[Ref: CIPS L5M6 Study Guide, p.160 - Supplier relationship models]

質問  # 33 
Total Cost of Ownership [TCO] is important in Category Management. Steve is sourcing machine parts and IT systems.
Which of the following should Steve consider as part of TCO?

A. Training
B. Purchase Price
C. Supplier Relationship
D. Location of the Items
E. Maintenance and Downtime

正解：A、B、E



解説：
Total Cost of Ownership [TCO] refers to the full cost of acquiring, operating, and maintaining an item over its entire lifecycle-not just
the purchase price. For Steve, the relevant elements are:
* Purchase Price [A]: The initial acquisition cost.
* Maintenance and Downtime [D]: Costs of repairs, spare parts, and losses during equipment downtime.
* Training [E]: Expenses incurred in training staff to use new systems or equipment.
By contrast, Location and Supplier Relationship are important considerations but cannot be quantified as direct financial costs in the
same way.
The TCO model is often illustrated as the Cost Iceberg, where the purchase price is only the visible tip, while hidden costs [e.g.,
energy use, repairs, obsolescence, disposal] represent the bulk. Understanding TCO enables procurement to make more informed
decisions, ensuring long-term value rather than focusing narrowly on upfront cost.
[Ref: CIPS L5M6 Study Guide, p.9 - TCO and the Cost Iceberg]

質問  # 34
......

L5M6試験の教材を使用すると、夢をより確実に保護できます。これは、教材の合格率が高いためです。 L5M6
学習教材は、L5M6学習ガイドの品質が業界を確実にリードし、完璧なサービスシステムを確保するために最も
専門的なチームを選択しました。 L5M6学習教材の焦点と真剣さは、99％の合格率を与えます。当社の製品を使
用すると、最も重要な合格率など、必要なすべてを取得できます。私たちのL5M6の実際の試験は、あなたの夢
の道で本当に良いヘルパーです。

L5M6サンプル問題集 : https://www.certshiken.com/L5M6-shiken.html

L5M6関連資格試験対応 � L5M6模試エンジン � L5M6日本語版参考資料 � 最新[ L5M6 ]問題集ファイル
は（ www.goshiken.com ）にて検索L5M6基礎問題集
L5M6模試エンジン � L5M6赤本勉強 � L5M6資格取得 � 今すぐ⇛ www.goshiken.com ⇚で{ L5M6 }を検
索して、無料でダウンロードしてくださいL5M6日本語版参考資料
実用的なL5M6的中合格問題集試験-試験の準備方法-100％合格率のL5M6サンプル問題集 � 「 L5M6 」の
試験問題は� www.passtest.jp �で無料配信中L5M6日本語版対応参考書
試験の準備方法-完璧なL5M6的中合格問題集試験-100％合格率のL5M6サンプル問題集 � {
www.goshiken.com }サイトにて【 L5M6 】問題集を無料で使おうL5M6クラムメディア
L5M6模試エンジン � L5M6トレーリング学習 � L5M6日本語版対応参考書 � � www.xhs1991.com �か
ら簡単に� L5M6 �を無料でダウンロードできますL5M6関連日本語内容
L5M6試験の準備方法｜実用的なL5M6的中合格問題集試験｜一番優秀なCategory Managementサンプル問題
集 � 今すぐ《 www.goshiken.com 》で☀ L5M6 �☀�を検索し、無料でダウンロードしてくださいL5M6ク
ラムメディア
L5M6試験の準備方法｜実用的なL5M6的中合格問題集試験｜一番優秀なCategory Managementサンプル問題
集 � 《 www.passtest.jp 》サイトにて【 L5M6 】問題集を無料で使おうL5M6トレーリングサンプル
有難いL5M6的中合格問題集 - 合格スムーズL5M6サンプル問題集 | 効果的なL5M6日本語問題集 � ▶
www.goshiken.com ◀に移動し、➤ L5M6 �を検索して無料でダウンロードしてくださいL5M6専門知識内容
L5M6ブロンズ教材 � L5M6ダウンロード � L5M6資格取得 � ➡ jp.fast2test.com ���にて限定無料の➡
L5M6 ���問題集をダウンロードせよL5M6クラムメディア
L5M6基礎問題集 � L5M6トレーリングサンプル � L5M6試験内容 � � www.goshiken.com �の無料ダウ
ンロード▷ L5M6 ◁ページが開きますL5M6赤本勉強
権威のあるL5M6的中合格問題集一回合格-検証するL5M6サンプル問題集 � ➥ www.mogiexam.com �に
移動し、{ L5M6 }を検索して無料でダウンロードしてくださいL5M6専門知識内容
graaphi.com, www.stes.tyc.edu.tw, www.stes.tyc.edu.tw, www.mirscz.com, onartbook.co, myportal.utt.edu.tt,
myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt,
myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, stackblitz.com, wanderlog.com, www.notebook.ai,
myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt,
myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, myportal.utt.edu.tt, Disposable vapes

ちなみに、CertShiken L5M6の一部をクラウドストレージからダウンロードできます：https://drive.google.com/open?
id=1ouay2J5QvRaGX8CNks8BXlxIEYOTF9AG

https://www.passtest.jp/L5M6-mondaishuu.html
https://www.certshiken.com/L5M6-shiken.html
https://www.goshiken.com/CIPS/L5M6-mondaishu.html
https://www.pdc.edu/?URL=https%253a%252f%252fwww.certshiken.com%252fL5M6-shiken.html
https://www.passtest.jp/L5M6-mondaishuu.html
https://www.northwestu.edu/?URL=https%253a%252f%252fwww.certshiken.com%252fL5M6-shiken.html
https://www.xhs1991.com/L5M6.html
https://bbs.pku.edu.cn/v2/jump-to.php?url=https%253a%252f%252fwww.certshiken.com%252fL5M6-shiken.html
https://www.passtest.jp/L5M6-exam.html
https://rjmeyerarts.com/?s=%25e6%259c%2589%25e9%259b%25a3%25e3%2581%2584L5M6%25e7%259a%2584%25e4%25b8%25ad%25e5%2590%2588%25e6%25a0%25bc%25e5%2595%258f%25e9%25a1%258c%25e9%259b%2586+-+%25e5%2590%2588%25e6%25a0%25bc%25e3%2582%25b9%25e3%2583%25a0%25e3%2583%25bc%25e3%2582%25baL5M6%25e3%2582%25b5%25e3%2583%25b3%25e3%2583%2597%25e3%2583%25ab%25e5%2595%258f%25e9%25a1%258c%25e9%259b%2586+%257c+%25e5%258a%25b9%25e6%259e%259c%25e7%259a%2584%25e3%2581%25aaL5M6%25e6%2597%25a5%25e6%259c%25ac%25e8%25aa%259e%25e5%2595%258f%25e9%25a1%258c%25e9%259b%2586+%25f0%259f%2593%2597+%25e2%2596%25b6+www.goshiken.com+%25e2%2597%2580%25e3%2581%25ab%25e7%25a7%25bb%25e5%258b%2595%25e3%2581%2597%25e3%2580%2581%25e2%259e%25a4+L5M6+%25e2%25ae%2598%25e3%2582%2592%25e6%25a4%259c%25e7%25b4%25a2%25e3%2581%2597%25e3%2581%25a6%25e7%2584%25a1%25e6%2596%2599%25e3%2581%25a7%25e3%2583%2580%25e3%2582%25a6%25e3%2583%25b3%25e3%2583%25ad%25e3%2583%25bc%25e3%2583%2589%25e3%2581%2597%25e3%2581%25a6%25e3%2581%258f%25e3%2581%25a0%25e3%2581%2595%25e3%2581%2584L5M6%25e5%25b0%2582%25e9%2596%2580%25e7%259f%25a5%25e8%25ad%2598%25e5%2586%2585%25e5%25ae%25b9
https://jp.fast2test.com/L5M6-premium-file.html
http://www.rojapers.nl/?s=L5M6%25e5%259f%25ba%25e7%25a4%258e%25e5%2595%258f%25e9%25a1%258c%25e9%259b%2586+%25f0%259f%258e%25b9+L5M6%25e3%2583%2588%25e3%2583%25ac%25e3%2583%25bc%25e3%2583%25aa%25e3%2583%25b3%25e3%2582%25b0%25e3%2582%25b5%25e3%2583%25b3%25e3%2583%2597%25e3%2583%25ab+%25f0%259f%25a7%2580+L5M6%25e8%25a9%25a6%25e9%25a8%2593%25e5%2586%2585%25e5%25ae%25b9+%25f0%259f%2595%259e+%25e2%2596%259b+www.goshiken.com+%25e2%2596%259f%25e3%2581%25ae%25e7%2584%25a1%25e6%2596%2599%25e3%2583%2580%25e3%2582%25a6%25e3%2583%25b3%25e3%2583%25ad%25e3%2583%25bc%25e3%2583%2589%25e2%2596%25b7+L5M6+%25e2%2597%2581%25e3%2583%259a%25e3%2583%25bc%25e3%2582%25b8%25e3%2581%258c%25e9%2596%258b%25e3%2581%258d%25e3%2581%25be%25e3%2581%2599L5M6%25e8%25b5%25a4%25e6%259c%25ac%25e5%258b%2589%25e5%25bc%25b7
https://www.mogiexam.com/L5M6-exam.html
https://graaphi.com/profile/tommart490
http://www.stes.tyc.edu.tw/xoops/modules/profile/userinfo.php?uid=3845242
http://www.stes.tyc.edu.tw/xoops/modules/profile/userinfo.php?uid=3846417
https://www.mirscz.com/home.php?mod=space&uid=1849
https://onartbook.co/profile/nedking134
https://myportal.utt.edu.tt/ICS/icsfs/03bd183c-9338-4cca-8e1e-bb19cf46cb3a.pdf?target=c78aa9f2-0e34-498b-8f3b-41cafb1de5f9
https://myportal.utt.edu.tt/ICS/icsfs/264dca45-b405-4c22-b55e-d6cda7ea6cba.pdf?target=546ca107-e1b5-4a29-a62b-820c2cb1dc8b
https://myportal.utt.edu.tt/ICS/icsfs/375196da-aa9a-4567-9b0f-6e9a67c251d3.pdf?target=5e889411-fc9e-4ec8-9b88-2a35c9cf62fb
https://myportal.utt.edu.tt/ICS/icsfs/4a9caaa8-c36f-4914-888d-06e61235f6db.pdf?target=cfac4a38-3534-4ed2-92ff-92199e2a1601
https://myportal.utt.edu.tt/ICS/icsfs/8eb10268-476a-4bb6-8651-b3b6f44c2ac5.pdf?target=a9f8eca5-3099-4d9b-841a-43a135da7f9c
https://myportal.utt.edu.tt/ICS/icsfs/ae16f118-2539-4f75-8aed-1ae4c1f24234.pdf?target=14f95655-6bae-4251-bcb7-e74df3215fae
https://myportal.utt.edu.tt/ICS/icsfs/b0cee19c-6a48-4d51-b132-a7f76d7c705b.pdf?target=14a1f2fb-e549-4a39-95f1-3a66c8061c4f
https://myportal.utt.edu.tt/ICS/icsfs/b71d6f31-e81f-4e4a-8fad-86dc90901d30.pdf?target=c2978594-2b99-4d7e-b03c-d10ad487830f
https://myportal.utt.edu.tt/ICS/icsfs/b968c342-e78d-4070-a5c1-f37d1e73b698.pdf?target=711ff3fa-4e0a-4115-a432-19d46072eeeb
https://myportal.utt.edu.tt/ICS/icsfs/e193b10b-0a94-442e-b0f9-973c331fb60e.pdf?target=8accba4d-5dd2-4e8c-9e8f-fcb8a68ea05e
https://stackblitz.com/@szrujrjh/collections/pass-the-350-901-exam-with-confidence-premium-dumps-demo-latest-version
https://wanderlog.com/plan/eoukqvdysnyflwba/dumps-ms-102-discount--ms-102-new-braindumps-ebook/shared
https://www.notebook.ai/documents/2263368
https://myportal.utt.edu.tt/ICS/icsfs/0737fbe7-ad97-4b5e-85f2-228bdd3c12d0.pdf?target=790be90a-b1c9-43f4-8b96-3a9d923ecba4
https://myportal.utt.edu.tt/ICS/icsfs/17fb9c1d-a4fd-4e0a-bd82-731217a057b1.pdf?target=a53ab0b8-87f2-4fc4-b0de-e75aee4294c7
https://myportal.utt.edu.tt/ICS/icsfs/18110e0a-3321-4e2c-a6cb-e137bb5ed5b2.pdf?target=3595eef9-0c62-42a1-8dea-563a4f995265
https://myportal.utt.edu.tt/ICS/icsfs/5443e11b-dba0-4d41-8abe-b72b525f84d3.pdf?target=cd0daee3-9dff-41d3-b0a1-c2adc749f548
https://myportal.utt.edu.tt/ICS/icsfs/5fb38a92-fba9-4212-b8bd-34b6f4c785f0.pdf?target=fd871009-80e4-40f6-8bb1-6b1fa58ef876
https://myportal.utt.edu.tt/ICS/icsfs/8643b93a-5e3f-4491-afce-b7b6887c4ccd.pdf?target=8724ea6b-146d-4be6-b23f-6d431ede713e
https://myportal.utt.edu.tt/ICS/icsfs/950611c6-2625-46eb-8c02-0bed99cd18e9.pdf?target=ecc052cd-ae84-4812-9b97-0cd604bea3e3
https://myportal.utt.edu.tt/ICS/icsfs/e1e82636-2531-4936-8605-29f6bd685a89.pdf?target=aa6e2380-c876-4dc6-851c-0995a075503a
https://myportal.utt.edu.tt/ICS/icsfs/e98d7532-e5c7-4d2a-9c9f-befaf83817c6.pdf?target=eee62c86-16c3-47a6-b311-409531eaa168
https://myportal.utt.edu.tt/ICS/icsfs/ef31563e-ada3-4865-9184-057bbbb7d457.pdf?target=c3a5c488-7930-430a-b787-87f5fda31048
https://frvape.com
https://drive.google.com/open?id=1ouay2J5QvRaGX8CNks8BXlxIEYOTF9AG

