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P.S. Kostenlose und neue CCBA Prüfungsfragen sind auf Google Drive freigegeben von ZertSoft verfügbar:
https://drive.google.com/open?id=1JwSZK6IcmiPl6gVoHhIi3wWVymioL6WS

Wenn Sie die IIBA CCBA (Certification of Capability in Business Analysis (CCBA)) Zertifizierungsprüfung bestehen wollen, hier
kann ZertSoft Ihr Ziel erreichen. Wir sind uns im Klar, dass Sie die die CCBA Zertifizierungsprüfung wollen. Unser Versprechen
sind die wissenschaftliche und qualitativ hochwertige Prüfungsfragen und Antworten zur CCBA Zertifizierungsprüfung.

Wenn Ihr Budget beschränkt ist und Sie brauchen vollständiges Schulungsunterlagen, versuchen Sie mal unsere Schulungsunterlagen
zur IIBA CCBA Zertifizierungsprüfung von ZertSoft. Sie können Ihren Erfolg in der Prüfung garantieren. ZertSoft ist eine populäre
Website für Schulungsmaterialien zur Zeit im Internet. CCBA Prüfung wird ein Meilenstein in Ihrem Berufsleben sein. Sie ist
wichtiger als je zuvor in der konkurrenzfähigen Geseschaft. Wir versprechen, dass Sie nur einmal IIBA CCBA Prüfung ganz leicht
bestehen können. Und Ihre späte Arbeit und Alltagsleben werden sicher interessanter sein. Außerdem können Sie auch neue
Gelegenheiten und Wege finden. Es ist wirklich preiswert. Der Wert, den ZertSoft Ihnen verschafft, ist sicher viel mehr als den Preis.

>> CCBA Ausbildungsressourcen <<

CCBA Buch - CCBA Online Praxisprüfung
ZertSoft ist eine professionelle Website, die jedem Kandidaten guten Service vor und nach dem Kauf bietet. Wenn Sie die
Prüfungsfragen und Antworten zur IIBA CCBA Zertifizierungsprüfung von ZertSoft benötigen, können Sie im Internet die Demo
herunterladen, um sicherzustellen, ob es Ihnen passt. So können Sie persönlich die Qualität unserer Produkte testen und dann
kaufen. Fallen Sie in der IIBA CCBA Prüfung durch, zahlen wir Ihnen die gesammte Summe zurück. Und außerdem bieten wir
Ihnen einen einjährigen kostenlosen Update-Service, bis Sie die IIBA CCBA Prüfung bestehen.

IIBA Certification of Capability in Business Analysis (CCBA) CCBA
Prüfungsfragen mit Lösungen (Q89-Q94):
89. Frage 
You are the business analyst for your organization and you're working with several stakeholders to identify, manage, and approve
requirements. Your organization requires using a plan-driven approach to business analysis and changing management. In this
approach, who is most likely to approve changes to requirements?
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A. Project manager
B. Requirements owner
C. Project sponsor
D. Change control board

Antwort: D

Begründung:
According to the BABOK Guide, a plan-driven approach to business analysis and change management is an approach that involves
defining the requirements and the solution scope upfront, and managing changes to them through a formal process. In this approach,
changes to requirements are usually approved by a change control board (CCB), which is a group of stakeholders who are
authorized to review, evaluate, and approve or reject change requests. The CCB ensures that the changes are aligned with the
project objectives, scope, and benefits, and that they are communicated to the relevant stakeholders. Therefore, option A is the
correct answer. The other options are not the most likely to approve changes to requirements in a plan-driven approach, as they
may not have the authority, the perspective, or the responsibility to do so. Reference: BABOK Guide, page 24; Business Analysis
Expert Certification, CCBA| IIBA, section "What Should I know to be CCBA Certified?"

90. Frage 
A business analyst (BA) is working on a project that has a release date that cannot be changed. The BA engaged with stakeholders
and completed the business requirements elicitation task. Upon review with the rest of the project team, it is determined that not all
requirements can be implemented by the set deadline. What must the BA do to ensure maximum business value?

A. Ensure test scenarios conform to business requirements
B. Analyze requirements to remove unnecessary components
C. Align business requirements to organizational strategy
D. Choose an appropriate format to communicate requirements

Antwort: B

Begründung:
The BA must analyze requirements to remove unnecessary components to ensure maximum business value when working on a
project that has a fixed release date. This means that the BA should prioritize and refine the requirements based on their importance,
urgency, feasibility, and alignment with the project objectives and scope. The BA should eliminate any requirements that are out of
scope, redundant, conflicting, or low-value.
The other options are incorrect because:
Option A is incorrect because ensuring test scenarios conform to business requirements is not an action that the BA takes to ensure
maximum business value when working on a project that has a fixed release date. This is an action that the BA takes to ensure
quality assurance and control of the solution. Test scenarios are descriptions of how to test a requirement or a feature of a solution.
Option B is incorrect because choosing an appropriate format to communicate requirements is not an action that the BA takes to
ensure maximum business value when working on a project that has a fixed release date. This is an action that the BA takes to
ensure effective communication and collaboration among stakeholders. The format of requirements can be textual, graphical, tabular,
or any combination of these.
Option D is incorrect because aligning business requirements to organizational strategy is not an action that the BA takes to ensure
maximum business value when working on a project that has a fixed release date. This is an action that the BA takes to ensure
strategic alignment and traceability of the solution.
Organizational strategy is a statement of direction or vision for an organization.
References:
BABOK Guide v3, section 6.2: Requirements Analysis and Design Definition CCBA Exam Questions, question 11

91. Frage 
A solution that was implemented several years ago has achieved its stated objective of consolidating data from multiple sources.
However, end user feedback reveals problems and inefficiencies. What should the business analyst (BA) do first?

A. Recommend corrective measures
B. Identity any lessons learned
C. Perform a root cause analysis
D. Revise the business objectives

Antwort: C



Begründung:
Explanation
The first thing that the BA should do is perform a root cause analysis. Root cause analysis is a technique for identifying and analyzing
the underlying causes of a problem or an issue2. By performing a root cause analysis, the BA can find out why the solution that was
implemented several years ago is causing problems and inefficiencies for the end users, and what factors are contributing to them.
This will help the BA to define the problem statement, determine the scope of the analysis, and identify potential solutions.
References: 2:
BABOK Guide v3, Section 10.25

92. Frage 
Anne is the business analyst for her organization and she's creating a textual requirement for her analysis. As part of the textual
requirements, there are specific rules that Anne should follow. Textual requirements must always address what three things in regard
to the requirements?

A. Textual requirements must define the capabilities of the solution, conditions that must exist for the requirements to operate,
and any constraints that may hinder the solution.
B. Textual requirements must define the cost of the solution, organizational conditions that must exist for the requirements to
operate, and any risks that may hinder the solution.
C. Textual requirements must define the stakeholders' influence on the solution, relationships between opposing stakeholders,
and any organizational constraints that may hinder the solution.
D. Textual requirements must define the deliverables created by the solution, the conditions that must exist for the
requirements to be completed, and the time and cost constraints that may hinder the solution's implementation.

Antwort: A

Begründung:
Explanation
Textual requirements are one of the most common forms of documenting requirements. They are written statements that describe the
features and characteristics of a solution, as well as the context and assumptions that affect the requirements. Textual requirements
should always address three aspects of the requirements: the capabilities of the solution, the conditions that must exist for the
requirements to operate, and any constraints that may hinder the solution. The capabilities of the solution are the functions and
behaviors that the solution must perform to meet the stakeholder needs. The conditions are the environmental and organizational
factors that affect the requirements, such as regulations, standards, policies, or dependencies. The constraints are the limitations or
restrictions that affect the solution, such as budget, schedule, technology, or quality. References:
A Guide to the Business Analysis Body of Knowledge® (BABOK® Guide), Version 3, Chapter 4:
Requirements Analysis and Design Definition, Section 4.2: Specify and Model Requirements, p.
119-120.
Business Analysis for Practitioners: A Practice Guide, Chapter 5: Traceability and Monitoring, Section
5.2: Requirements Documentation, p. 111-112.

93. Frage 
A business analyst (BA) is working on a project that follows incremental and iterative approaches. The BA and the stakeholders
have shortlisted several user stories to be considered in the project scope. Which of the following methods would enable them to
arrive at a common understanding on delivering value in the product and ranking the stories?

A. Story decomposition
B. MoSCoW prioritization
C. Value stream mapping
D. State modelling

Antwort: B

Begründung:
MoSCoW prioritization is a technique that helps to classify requirements or user stories based on their relative importance and
urgency. The acronym stands for Must have, Should have, Could have, and Won't have. This technique enables the business analyst
(BA) and the stakeholders to agree on the minimum viable product (MVP) and the order of delivery for the project scope.
MoSCoW prioritization also supports incremental and iterative approaches, as it allows for frequent feedback and validation of the
product value. Reference: BABOK Guide, Version 3, Chapter 10, Section 10.46; Business Analysis Expert Certification, CCBA|
IIBA, Section "What Should I know to be CCBA Certified?"



94. Frage
......

IIBA CCBA ist eine der wichtigsten Zertifizierungsprüfungen. Im ZertSoft bearbeiten die IT-Experten durch ihre langjährige
Erfahrungen und professionellen IT-Know-how Lernmaterialien, um den Kandidaten zu helfen, die CCBA Zertifizierung erfolgreich
zu bestehen. Mit den Lernmaterialien von ZertSoft können Sie 100% die IIBA CCBA Prüfung bestehen. Außerdem bieten wir
Ihnen auch einen einjährigen kostenlosen Update-Service.

CCBA Buch: https://www.zertsoft.com/CCBA-pruefungsfragen.html

IIBA CCBA Ausbildungsressourcen Die von uns entworfenen Schulungsinstrumente werden Ihnen helfen , die Prüfung nur einmal zu
bestehen, Nach 10-jähriger Entwicklung haben wir beim Zusammenstellen der CCBA Prüfungsdumps schon große Fortschritte
gemacht, IIBA CCBA Ausbildungsressourcen So kümmern sich viele Kandidaten um uns, Die Schulungsunterlagen zur IIBA CCBA
Zertifizierungsprüfung von ZertSoft werden Sie sicher unbesiegbar machen.

Open Science beschleunigt bereits das Tempo schneller Innovationen CCBA und eröffnet Unternehmen und Unternehmern neue
Geschäftsmöglichkeiten, Die Geister von allen dreien sollen in mir wirken.

CCBA Prüfungsfragen, CCBA Fragen und Antworten, Certification of
Capability in Business Analysis (CCBA)
Die von uns entworfenen Schulungsinstrumente werden Ihnen helfen , die Prüfung nur einmal zu bestehen, Nach 10-jähriger
Entwicklung haben wir beim Zusammenstellen der CCBA Prüfungsdumps schon große Fortschritte gemacht.

So kümmern sich viele Kandidaten um uns, Die Schulungsunterlagen zur IIBA CCBA Zertifizierungsprüfung von ZertSoft werden
Sie sicher unbesiegbar machen.

Selbst wenn Sie erwerbstätig sind, CCBA Ausbildungsressourcen müssen Sie weiter lernen, um Ihre berufliche Position zu behalten.

CCBA Unterlagen mit echte Prüfungsfragen der IIBA Zertifizierung � Suchen Sie jetzt auf 《 www.zertsoft.com 》 nach
《 CCBA 》 und laden Sie es kostenlos herunter �CCBA Zertifikatsdemo
CCBA Unterlage � CCBA Examsfragen � CCBA Übungsmaterialien � Suchen Sie jetzt auf ▶ www.itzert.com ◀
nach ☀ CCBA �☀� um den kostenlosen Download zu erhalten �CCBA Deutsche Prüfungsfragen
CCBA Online Prüfungen � CCBA Online Test � CCBA Probesfragen � [ www.zertsoft.com ] ist die beste Webseite
um den kostenlosen Download von ▶ CCBA ◀ zu erhalten �CCBA Exam Fragen
CCBA Dumps Deutsch � CCBA Fragen Antworten � CCBA Examsfragen � Suchen Sie jetzt auf [ www.itzert.com
] nach ➤ CCBA � und laden Sie es kostenlos herunter �CCBA Schulungsunterlagen
CCBA Prüfungsübungen � CCBA Unterlage � CCBA Unterlage � Suchen Sie einfach auf 【 www.zertpruefung.de
】 nach kostenloser Download von 「 CCBA 」 �CCBA Dumps Deutsch
CCBA Ausbildungsressourcen � CCBA Dumps Deutsch � CCBA Deutsch Prüfung � Öffnen Sie die Website ▷
www.itzert.com ◁ Suchen Sie � CCBA � Kostenloser Download �CCBA Lerntipps
CCBA Quizfragen Und Antworten � CCBA Originale Fragen � CCBA Lerntipps � Öffnen Sie [ de.fast2test.com ]
geben Sie ➽ CCBA � ein und erhalten Sie den kostenlosen Download �CCBA Probesfragen
CCBA Übungsfragen: Certification of Capability in Business Analysis (CCBA) - CCBA Dateien Prüfungsunterlagen �
Suchen Sie auf ➠ www.itzert.com � nach kostenlosem Download von 「 CCBA 」 �CCBA Prüfungsfragen
CCBA Übungsmaterialien � CCBA Zertifikatsdemo � CCBA Prüfungsfragen � Öffnen Sie die Website �
www.zertfragen.com � Suchen Sie [ CCBA ] Kostenloser Download �CCBA Probesfragen
CCBA Examsfragen � CCBA Prüfungsübungen � CCBA Examsfragen � Öffnen Sie die Webseite ⇛ www.itzert.com
⇚ und suchen Sie nach kostenloser Download von 【 CCBA 】 �CCBA Quizfragen Und Antworten
CCBA Certification of Capability in Business Analysis (CCBA) neueste Studie Torrent - CCBA tatsächliche prep Prüfung �
� Öffnen Sie die Webseite ➽ www.deutschpruefung.com � und suchen Sie nach kostenloser Download von � CCBA �
�CCBA Prüfungsfragen
www.stes.tyc.edu.tw, global.edu.bd, www.stes.tyc.edu.tw, chrisukankem.com, www.stes.tyc.edu.tw, witpacourses.com,
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Außerdem sind jetzt einige Teile dieser ZertSoft CCBA Prüfungsfragen kostenlos erhältlich: https://drive.google.com/open?
id=1JwSZK6IcmiPl6gVoHhIi3wWVymioL6WS
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