
L5M15復習テキスト & L5M15日本語認定

L5M15問題集はオンライン版、ソフト版、とPDF版がありますので、とても便利です。L5M15問題集を購入すれ
ば、あなたはいつでもどこでも勉強することができます。L5M15問題集はIT専門家が長年の研究したことで
す。従って、高品質で、L5M15試験の合格率が高いです。毎年、たくさんの人がL5M15試験に参加し、合格し
ました。あなたはL5M15問題集を利用すれば、L5M15試験に合格できますよ。もし、将来に、IT専門家になり
ます。

CIPS L5M15 認定試験の出題範囲：

トピック 出題範囲

トピック 1

他者に影響を与える手法と行動要因を理解する：この試験セクションでは、カテゴリーマ
ネージャーのスキルを評価し、交渉とコラボレーションにおける行動と対人関係のダイナ
ミクスの影響について考察します。信頼関係の構築、同盟の構築、そして対立、曖昧さ、
抵抗への効果的な対応を通して、個人やグループに影響を与える手法を探求します。学習
者は、リーダーシップスタイル、エンパワーメント、参加、コミュニケーションなど、態
度、動機、組織行動が結果に及ぼす影響について考察します。このセクションでは、調
達・供給環境において、組織構造と非公式ネットワークが交渉力と意思決定プロセスにど
のように影響するかを理解することに重点を置きます。

トピック 2

交渉関係と倫理を理解する：このセクションでは、サプライチェーンプロフェッショナル
のスキルを評価し、交渉における関係性、信頼、倫理の役割について考察します。誠実さ
と長期的なパートナーシップが効果的な成果にどのように貢献するかを説明し、状況評価
が交渉の雰囲気と結果にどのように影響するかを検証します。また、立場に基づく交渉と
原則に基づく交渉の違い、個人的な要素と問題の分離、そして双方にメリットのある解決
策の追求など、倫理的な考慮事項についても紹介します。さらに、専門的な交渉におい
て、文化的感受性、透明性、そして贈収賄、汚職、詐欺といった非倫理的な行為の回避の
重要性を強調します。

トピック 3

交渉プロセスと結果に影響を与える主要な段階を理解する：この試験セクションでは、調
達マネージャーのスキルを評価し、準備から締結までの交渉の主要な段階を網羅します。
これには、交渉前の計画が成功にどのように影響するかを理解すること、個人で交渉する
かチームで交渉するかを分析すること、明確な目標、戦略、情報に基づいた準備が含まれ
ます。また、交渉アジェンダの構築、効果的な交渉ツールと戦術の適用、譲歩への対応、
相手の動機の理解、行き詰まりへの対処、そして合意の締結と文書化を確実に行うことに
ついても探求します。交渉後は、合意の履行、利害関係者への成果の売り込み、そして継
続的な改善のためのパフォーマンスのモニタリングに重点が置かれます。
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他の同様の教育プラットフォームとは異なり、L5M15クイズガイドは、分類なしのランダムな蓄積ではなく、
マルチプレート配布用の資料を割り当てます。 L5M15準備トレントは、さまざまな文化レベルのユーザーによ
り適したL5M15テスト資料を開発するために、従来の学習プラットフォームの利点に吸収され、その欠点を認
識しています。そして、L5M15試験材料は、プレートの多くの研究部分がユーザーの熱意を喚起するのに十分
であり、ユーザーが集中力を維持できるようにします。

CIPS Advanced Negotiation 認定 L5M15 試験問題 (Q56-Q61):
質問  # 56 
What is meant by thePower Approachto negotiation?

A. Relationships based on power should be discouraged
B. More relative power means the negotiator can be proactive rather than reactive
C. Agreements are made on mutual interest
D. Inequality of power is a barrier to close relationships

正解：B

解説：
Following Andrew Cox,relative powerstrongly shapes sourcing outcomes;greater buyer (or supplier) powerenables a
moreproactivestance in shaping terms and managing the relationship. Power asymmetry does not automatically preclude close
relationships.
Reference:CIPS L5M15 - The Power Perspective in Buyer-Supplier Relationships (Domain 2.2).

質問  # 57 
Jonathan is a procurement manager who has been asked to gatherprimary datafor an upcoming negotiation.
He sends out a survey. Was this correct?

A. Yes - the survey will ensure Jonathan wins the negotiation.
B. Yes - the survey will provide primary data.
C. No - the survey will produce secondary data.
D. No - surveys do not provide suitable information.

正解：B

解説：
Primary datais original information gathered firsthand for a specific purpose-such as surveys, interviews, or focus groups. By
contrast,secondary datacomes from existing sources. A survey, therefore, is an appropriate primary data-gathering tool.
Reference:CIPS L5M15 -Intelligence Gathering for Negotiation (Domain 1.1).

質問  # 58 
Why is it important to build rapport during a negotiation?

A. It is a hard influencing technique that will help secure the desired outcome.
B. It demonstrates power and influence in the negotiation.
C. It allows you to deviate from the agenda.
D. It is the process of building a relationship of mutual trust and understanding.

正解：D

解説：
In negotiation, rapport is about creating a foundation of mutual trust, respect, and understanding so that information flows more
freely, misinterpretations are reduced, and collaborative problem-solving becomes easier. Strong rapport supports effective
communication and smoother movement toward agreement.
Reference:CIPS Level 5, Advanced Negotiation (L5M15) - Topic: Building Rapport (Communication and Interpersonal Skills).

質問  # 59 
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Peter is negotiating with a supplier and is not concerned about the outcome because he has a strong alternative. The line of legitimacy
has been crossed and it is acceptable in his company that he wins "at any cost." He is willing to push the negotiation to extremes to
achieve the desired result. Which of the following best describes Peter's tactic?

A. Distributive bargaining
B. Ploys
C. Brinkmanship
D. Gamesmanship

正解：C

解説：
Brinkmanship is the tactic of deliberately pushing a negotiation toward the "brink," using extreme pressure and risk tolerance in
pursuit of a decisive concession or outcome. A powerful BATNA can embolden this approach, though it heightens relational and
reputational risk.
Reference:CIPS Level 5, L5M15 - Topic: Negotiation Tactics and Power (Brinkmanship).

質問  # 60 
Which of the following incentives encouragesinnovation?

A. Gainshare
B. Pain share
C. Bonus payments
D. Service credits

正解：A

解説：
Gainsharemechanisms reward suppliers for achieving cost savings, process improvements, or innovation that benefits both parties.
By sharing the gains, suppliers are motivated to propose creative solutions.
Reference:CIPS L5M15 -Supplier Incentives and Relationship Development (Gain/Pain Share Models).

質問  # 61
......

MogiExamの助けのもとで君は大量のお金と時間を费やさなくても復楽にCIPSのL5M15認定試験に合格のは大丈
夫でしょう。ソフトの問題集はMogiExamが実際問題によって、テストの問題と解答を分析して出来上がりまし
た。MogiExamが提供したCIPSのL5M15の問題集は真実の試験に緊密な相似性があります。
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